









































































































































v.2.11.3 ACCAM S.P.A.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

La presente sezione della nota integrativa illustra come si & data pratica applicazione ai principi di redazione e ai criteri
di valutazione di carattere generale nella stesura del presente bilancio, tenendo conto delle specifiche caratteristiche di
ACCAM e della situazione venutasi a determinare per effetto: (i) delle Deliberazioni assunte dall'Assemblea dei Soci,
fin dall'esercizio 2015, (ii) delle conseguenze tecnico-operative e finanziarie derivanti dall'incendio occorso lo scorso
14 gennaio 2020 e (iii) della Manifestazione di Interesse inviata da una Societa del territorio lo scorso 28 settembre
2020. in merito alle prospettive dell'attivita aziendale dichiarata scaduta con nota in data 19 febbraio 2020 e della
successiva “Proposta di acquisto azienda ACCAM s.p.a. - Linee di sviluppo in ambito economia circolare™ (nel
prosieguo solo “Proposta di Acquisto™) pervenuta in data 22 marzo 2020 e della deliberazione assembleare in pari data.

A tal fine nel prosieguo del presente documento verranno illustrate:

- Le assunzioni di Bilancio conseguenti alle deliberazioni assunte dai Soci ed agli accadimenti sopra menzionati. Tale
paragrafo include, infatti, anche una sintetica illustrazione circa le prospettive di evoluzione gestionale, aziendale e
societaria “in ottica di continuita™ alla luce della sopra richiamata “Proposta di Acquisto™ di cui oggi si & in attesa di
conoscere i contenuti di dettaglio attraverso la formulazione di una proposta formale definitiva.

- Le considerazioni degli Amministratori in merito alla generale situazione di criticita finanziaria della Societa e, in
particolare, alla sussistenza di un'incertezza significativa in ordine al permanere del presupposto della “continuita
aziendale™.

Assunzioni di Bilancio conseguenti alle delibere Assembleari ed agli accadimenti verificatisi nel corso
dell'esercizio 2019 e dei mesi successivi.

La presente sezione della Nota Integrativa si compone dei seguenti paragrafi:

| - IHustrazione sintetica delle pit recenti evoluzioni ed accadimenti.

2 - Elementi di criticita in ordine alla situazione finanziaria della Societa.

3- Illustrazione delle prospettive di evoluzione gestionale, aziendale e societaria alla luce della Manifestazione di
Interesse gia pervenuta e della sua attesa riformulazione sottoforma di Proposta di Acquisto.

4 - Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale.

5 - “Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2019 a seguito della “Proposta di Acquisto™ e della
sua presa d'atto assembleare nei suoi contenuti generali, del mandato assembleare di procedere all'aggiornamento del
progetto di bilancio alla luce della suddetta “Proposta di Acquisto™ e della sua attesa formalizzazione di dettaglio

I = “Illustrazione sintetica delle pili recenti evoluzioni ed accadimenti”.

Nell'assemblea del 29 ottobre 2019 il CdA relazionava i Soci in merito alla conferma — appurata con l'approvazione del
bilancio relativo all'anno 2018, avvenuta nel precedente mese di luglio - del mancato rispetto del rapporto 80/20 tra il
fatturato nei confronti dei soci (pubblici) e fatturato verso l'esterno, requisito che il D.lgs n. 175/2016 - c.d. “Legge
Madia™ - impone per il mantenimento dello status di societa ““in house™,

L'Assemblea acconsentiva a che I'irregolarita riscontrata venisse sanata mediante rinuncia - da parte della Societi - agli
affidamenti diretti con i propri soci, dando mandato all'organo amministrativo di proseguire l'operativiti senza il
vincolo del rispetto del rapporto 80/20 e prendeva atto della perdita di efficacia delle clausole statutarie e dei patti
parasociali finalizzati a realizzare i requisiti del controllo analogo, con impegno ad avvalersi delle prestazioni della
Societa nelle more delle procedure di gara ad evidenza pubblica.

Si apriva, cosi, il semestre entro il quale i Comuni soci avrebbero dovuto avviare le gare per l'affidamento del servizio
di smaltimento dei rifiuti con procedure ad evidenza pubblica e durante il quale la Societd, da parte sua, avrebbe
dovuto garantire — ed ha in concreto garantito — lo svolgimento del servizio.

La perdita dello status di societa “in house™ se, da un lato, arreca un aggravio agli interessi dei Comuni Soci in quanto
non possono procedere con l'affidamento diretto alla propria Societa ma devono necessariamente rivolgersi al mercato,
d'altro lato per la Societa puod costituire un vantaggio sotto il profilo puramente economico in quanto consente di
partecipare alle gare indette da soggetti non Soci ottenendo migliori margini di guadagno.

Inoltre, ¢ fondamentale evidenziare che nei primi mesi del 2020 si sono verificati accadimenti imprevisti e
imprevedibili che hanno drasticamente condizionato l'attivita operativa aziendale e, conseguentemente, l'andamento
economico e la situazione finanziaria della Societa.
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Infatti, in data 14 gennaio 2020 si & innescato un violento incendio nel locale turbine causando ingenti danni
all'impianto. La Societa ha immediatamente messo in atto tutte le attivita di verifica di idoneita statica delle strutture
del fabbricato “energia™ dello stabilimento ed ha subito dato corso ad opere di pulizia, smantellamento e ripristino delle
attrezzature impiantistiche danneggiate.

Contestualmente alle attivita di messa in sicurezza, verifica dei danni e dei ripristini necessari & stato attivato il mutuo
soccorso con gli impianti convenzionati per garantire la continuitd nel servizio di smaltimento dei rifiuti, in particolare
quelli di derivazione urbana e, con accordo integrativo, anche dei rifiuti ospedalieri.

In data 15 febbraio 2020, ¢ ripreso il funzionamento della linea 2 ed il successivo 05 marzo 2020 & ripreso anche il
funzionamento della linea 1, entrambe tuttavia senza la possibilita di produzione di energia elettrica a seguito degli
ingenti danni provocati alle turbine dal suddetto incendio; il fermo impianti & stato totale per un mese e parziale per 45
giorni.

I succitati danni causati dall'incendio si possono classificare in:

- danni diretti: necessita di ripristino dell'impianto elettro - meccanico, necessita di revisione e ripristino delle turbine e
dei generatori elettrici, necessita di risanare le strutture edili

- danni indiretti: maggiori costi correlati al ricorso al mutuo soccorso, costi aggiuntivi per acquisto di energia elettrica,
minori ricavi per mancata produzione di energia elettrica, minore capacita di combustione a causa dell'assenza delle
turbine a vapore.

Nel mese di giugno 2020, dapprima nel corso delle operazioni di revisione della turbina 2, che pareva essere la meno
danneggiata, e in seguito con l'apertura della turbina 1 (quella direttamente interessata dall'incendio) per la valutazione
degli interventi di ripristino, si ¢ potuto constatare lo stato di grave danneggiamento dei rotori di entrambe le macchine.

Dalla suddetta attivita di indagine e verifica dello stato dell'impianto post incendio, a seguito degli ingenti danni diretti
rilevati, ne € derivata la necessita di una significativa revisione anche del piano degli investimenti impiantistici che dai
circa 4,7 milioni di € preventivati nella versione di Piano aggiornata e portata in Assemblea Soci lo scorso 30 aprile
2020, & arrivata a superare gli 8 milioni di €.

Per effetto di quanto sopra descritto sono state avviate contestazioni al Gestore dell'impianto, promuovendo inoltre
azioni contro la stessa che, nel dettaglio, saranno meglio illustrate nel paragrafo 2 - Elementi di criticita in ordine alla
situazione finanziaria della Societa”.

Altro aspetto di rilievo che ha caratterizzato la gestione aziendale nel 2019 riguarda l'avvio a pieno regime della
convenzione stipulata con il Cliente principale di durata triennale (2019-2021) relativa alla gestione dell'impianto dei
rifiuti sanitari conferiti in contenitori riutilizzabili.

Con riferimento alla suddetta convenzione, altrettanto opportuno pare segnalare che in data 24/04/2020 & stato
sottoscritto un “addendum™ con cui sono state apportate alcune modifiche al documento relativo alla convenzione in
essere, in relazione alle quali si fa rinvio al successivo paragrafo “2 - Elementi di criticitd in ordine alla situazione

s ae

finanziaria della Societa™ per una dettagliata illustrazione.

Sul piano delle azioni poste in essere per la gestione delle criticita economico-finanziarie conseguenti al sinistro, si
segnala che gli Amministratori hanno adottato misure d'urgenza per il reperimento di risorse finanziarie, anche nel
rispetto delle delibere assunte nel corso dell'assemblea appositamente convocata il 28/02/2020, quali:
- attivazione delle richieste di acconti ai soci sul fatturato di marzo e aprile 2020, attraverso I'emissione di
fatture con cadenza quindicinale e scadenza a rimessa diretta;
- una prima trattativa con il fornitore principale, Gestore dell'impianto, al fine di posticipare e/o rateizzare
i pagamenti dei servizi fatturati e da fatturare. In riferimento a fatture gid emesse si & provveduto alla
posticipazione e/o rateizzazione dei pagamenti comunque entro I'anno, mentre il canone del mese di gennaio
2020 ¢ stato rateizzato fino al 31/12/2021. Si ¢ altresi trattato sulle successive scadenze dei canoni che da 60
giorni sono state rimodulate a 90 giorni;
- definizione con il principale Cliente privato delle condizioni del suddetto addendum al contratto in
essere con l'erogazione, tra l'altro, da parte del cliente a favore di ACCAM di un acconto sui futuri smaltimenti
di euro 3.500 migliaia, poi corrisposti nel periodo giugno/agosto 2020,

Le attivita necessarie ai fini di una ripresa il pill possibile dell'operativita aziendale sono state attivate quasi totalmente,
ma non sono perd state sufficienti a garantire alla Societa il ripristino a pieno regime del funzionamento dei propri
impianti e, quindi della propria produttivita (i.e. danneggiamento delle turbine e, quindi, mancati ricavi da produzione
di energia elettrica) e, quindi della necessaria autonomia e stabilita finanziaria: cid in quanto sard necessario prima di
tutto realizzare il piano degli investimenti, rivisto per tenere conto anche degli effetti dell'incendio, pari ad oltre 8
milioni di € e per il quale sara fondamentale poter reperire la necessaria copertura finanziaria di cui, attualmente, la
Societa non dispone e, poi, anche perché, nel frattempo, sono intervenute altre vicende che hanno generato ulteriori
incertezze sulla situazione finanziaria aziendale quali la sentenza di appello della causa promossa contro la Societa da
Comef S.r.l..
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Infatti, la situazione di autonomia e capacita finanziaria della Societa & stata ulteriormente condizionata dalle negative
conseguenze derivanti dalla sentenza del Tribunale di Busto Arsizio n® 296/2017 emessa al termine del giudizio di
primo grado promosso dalla societa Comef S.r.l. il 13/09/2012, che aveva visto parzialmente soccombente ACCAM, e
dalla successiva sentenza della Corte d'Appello di Milano che con sentenza n. 979/2020 ha giudicato ACCAM
parzialmente soccombente nei confronti di Comef S.r.l. e soccombente nei confronti delle altre parti in giudizio, con
condanna alla rifusione delle spese legali.

Tale ultima sentenza, immediatamente esecutiva, come accennato ha arrecato ad ACCAM grave pregiudizio e
significativa incertezza sulla gid delicata situazione finanziaria della Societd, messa a dura prova dalle suddette
conseguenze dirette e indirette a seguito dell'incendio occorso in data 14 gennaio 2020.

Gli Amministratori hanno incaricato un legale al fine di ottenere la riforma della Sentenza di secondo grado pronunciata
dalla Corte di Appello; il giudizio in Cassazione ¢ pendente a far data dal 24/06/2020 e si & in attesa della decisione.

In caso di positivo accoglimento del ricorso il giudizio verrebbe rimesso ad altra sezione della Corte di Appello che
dovra attenersi al principio di diritto enunciato dalla Suprema Corte.

Nel frattempo, essendo stata respinta l'istanza di sospensiva dell'efficacia esecutiva della sentenza della Corte
d'Appello, Comef ha ottenuto il pignoramento di € 1.080.000 per capitale, interessi e spese legali, a valere sul ¢/c aperto
presso una banca di ACCAM.

In data 13 gennaio 2021 il Tribunale di Busto Arsizio, competente per la procedura esecutiva, ha assegnato a Comef la
somma di €, 764.526,97; ¢ ancora accantonata l'ulteriore somma di €. 50.000,00 in attesa della quantificazione della
tassa di registro sulla sentenza della Corte d'Appello.

2 - Elementi di criticitd in ordine alla situazione finanziaria della Societa

Come illustrato nel paragrafo precedente le azioni messe in atto dagli Amministratori, a seguito degli accadimenti
verificatisi nei primi mesi del 2020, hanno consentito una parziale e, purtroppo, solo temporanea risoluzione delle
problematiche finanziarie della Societa, per le quali. soprattutto con riferimento al reperimento delle risorse finanziarie
necessarie per poter realizzare il pill sopra descritto piano degli investimenti di ripristino ¢ ammodernamento
dell'impianto, si ¢ ancora in attesa di definire compiutamente una soluzione di prospettiva strutturale finalizzata al
riequilibrio economico-finanziario e, quindi, alla continuita aziendale.

Dirimente al riguardo risulta essere il budget di cassa del 2021, il quale evidenzia come le risorse finanziarie siano
insufficienti per far fronte per tutto l'esercizio anche agli impegni di gestione corrente e non consentano pertanto, e a
maggior ragione, una previsione a pitt ampio spettro sulla cui base sia ragionevole ritenere che l'attivita operativa possa
proseguire nel medio lungo periodo.

La situazione pil sopra descritta, attualmente, mette in evidenza elementi di particolare ed ulteriore criticita anche con
riferimento a due specifiche posizioni debitorie in essere nei confronti del Gestore dell'impianto e del principale Cliente
privato.

Con riferimento al Gestore dell'impianto, nei giorni immediatamente successivi all'incendio la Societa si & mossa per
individuarne le cause e le relative responsabilita. Dapprima si & svolta una attivita peritale, congiuntamente allo stesso
gestore dell'impianto, volta a individuare la dinamica di innesco e propagazione delle fiamme. Tale attivitd ha dato
luogo a una perizia congiunta che, per quanto era possibile conoscere al momento, individuava la causa dell'innesco
dell'incendio nel cedimento di una flangia dell'impianto idraulico della turbina 1 e nella conseguente fuoriuscita di olio
in pressione, che si incendiava venendo a contatto con le parti calde del circuito del vapore.

Successivamente, come pill sopra accennato, a seguito delle prime attivita di ripristino delle turbine a vapore con
I'apertura delle macchine e le conseguenti analisi sui componenti principali, segnatamente i rotori, emergevano gravi
danni sia sulla turbina I, interessata direttamente dall'incendio, che sulla turbina 2. Tali danni, segnatamente cricche nel
rotore della turbina 2 e soprattutto lo “spalettamento™ (rottura) di uno dei dischi del rotore della turbina I, riportavano la
vera causa dell'incendio alle forti vibrazioni subite dalla turbina 1 dopo la rottura del disco e quindi non tanto al
cedimento della flangia, divenuto semmai una conseguenza di quanto accaduto all'interno della macchina.

Ritenendo che i danni a entrambe le turbine fossero riconducibili a problematiche derivanti dalla conduzione delle
stesse, la Societd chiedeva al Gestore dell'impianto di attivarsi presso le proprie assicurazioni per addivenire al
risarcimento dei danni constatati.

Dopo varie interlocuzioni con lo stesso rivelatesi infruttuose e dovendo in ogni modo stabilire le esatte cause e
dinamiche che hanno originato I'incendio, la Societa ha deciso di promuovere un procedimento di accertamento tecnico
preventivo (ATP).

I Tribunale di Milano — con una tempistica purtroppo non tempestiva — con provvedimento dello scorso 9 dicembre ha
accolto l'istanza avanzata ed ha nominato un consulente tecnico per verificare le cause e la responsabilita dell'incendio:
a tal fine ha fissato l'udienza del prossimo 27 gennaio 2021 per il formale conferimento dell'incarico al consulente
nominato.
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Inoltre, oltre ai danni rilevati sulle turbine a vapore, ACCAM ha contestato al Gestore I'inadempimento contrattuale ed
ha avviato tutte le iniziative volte a tutelare gli interessi della Societa, oltre I'introduzione del ATP. Quindi si &
provveduto alla immediata sospensione dei pagamenti delle fatture dello stesso relative alla sola gestione a far
tempo dal luglio 2020, senza tuttavia interrompere il pagamento delle rate del debito pregresso.

A fronte di cio il Gestore dell'impianto depositava una richiesta di decreto ingiuntivo volto al recupero dei canoni
impagati oltre a somme a loro dire dovute a valere su clausole di accordi transattivi sottoscritti negli anni precedenti.

A conclusione del procedimento di contestazione degli inadempimenti, condotto nel rispetto delle disposizioni
normative che regolano i contratti pubblici, che Accam & tenuta a rispettare, a fine settembre 2020 ACCAM inviava al
Gestore un formale “Atto di diffida e messa in mora nell'interesse di Accam S.p.a. - Invito alla negoziazione assistita ex
D.L. 132/20147, volto al recupero dei danni contestati. Allo scadere dei 30 giorni concessi, il Gestore comunicava di
accettare l'avvio di un procedimento di negoziazione assistita finalizzato alla individuazione di transazione, che
consenta di risolvere la controversia nel minor tempo possibile, ovviando alle lunghe tempistiche ed ai costi di un
giudizio, contenendo i danni indiretti e consentendo di dare corso al pit rapido ripristino dell'operativiti, soprattutto alla
luce della Manifestazione di interesse nel frattempo ricevuta lo scorso settembre 2020 e ancor piu della attesa “Proposta
di Acquisto™ di cui al prosieguo del presente documento.

Corre I'obbligo di rilevare che con una evidente forzatura, essendo in corso procedimento di negoziazione assistita, con
ampio anticipo sul termine di efficacia del decreto ingiuntivo nel frattempo ottenuto, in data 04/12/2020 il Gestore
notificava ad Accam il decreto ingiuntivo, iniziativa che rende necessario procedere alla notificazione di atto di
opposizione entro il termine di quaranta giorni dal ricevimento del decreto.

La proposizione dell'opposizione si € resa necessaria in via cautelativa, pur essendo in corso la trattativa nell'ambito del
procedimento di negoziazione assistita, posto che qualora questa non si fosse conclusa positivamente si sarebbe reso
necessario fare valere le ragioni creditorie nell'ambito del giudizio di opposizione, nel quale sarebbero confluiti anche
gli esiti della consulenza tecnica da svolgersi nel procedimento di Accertamento Tecnico Preventivo.

In data 26 gennaio 2021 si & pervenuti alla sottoscrizione dell'accordo transattivo che prevede il rientro della gestione in
seno ad Accam a partire dal 1° maggio 2021, in ossequio alla condizione prevista nell'ambito del progetto di
risanamento di cui alla Manifestazione di Interesse avanzata dalla Societa Pubblica in data 28 settembre scorso, gii
descritta,

La soluzione transattiva raggiunta consente di governare il trasferimento della gestione dell'impianto in capo ad Accam,
con la prospettata riduzione dei costi. che costituiva elemento imprescindibile per il buon fine del progetto di
risanamento contenuto nella Manifestazione di Interesse del 28 settembre 2020: la riduzione dei costi e la gestione
diretta dell'impianto, del resto, costituiscono altresi i fondamenti posti a base dell'operazione di risanamento di cui alla
nuova proposta pervenuta lo scorso 22 marzo 2021.

La transazione risulta essere conveniente per Accam in quanto la Societd ha ristrutturato e rinegoziato, sia quanto alla
sua entita sia nei termini di pagamento, il debito accumulato in questi anni con la controparte.

Ha, inoltre, consentito ad Accam di ottenere, in compensazione, il pagamento di fatture e costi sostenuti e da tempo
incagliati nonché, infine, ha permesso altresi di individuare le lavorazioni, da svolgersi a carico del Gestore, ad oggi
risultanti necessarie ed essenziali per il completo ripristino di operativita dell'impianto nell'ottica della integrale
ripartenza delle attivita, soprattutto in vista della gestione diretta dello stesso.

Nell'approssimarsi del 30 aprile 2021, data prevista per la riconsegna dell'impianto da parte del Gestore e conseguente
passaggio alla gestione diretta dello stesso, constatato che gli adempimenti necessari alla costituzione della Newco,
originariamente prevista per la stessa data, richiedono un ulteriore lasso di tempo, la Societa ha provveduto ad azionare
una clausola prevista dall'accordo transattivo, consistente nella richiesta al Gestore di distacco del personale,
quantificato in 24 unitd, necessario a garantire la piena continuita del funzionamento dell'impianto per i mesi di maggio,
giugno e luglio 2021 nell'ottica di leale doverosa collaborazione con le societa interessate all'acquisto al fine di
escludere la compromissione dell'operativita dell'impianto e dell'intera operazione di risanamento in corso di
predisposizione.

A tal proposito & opportuno precisare che la Societd aveva provveduto nel frattempo a dare corso alle procedure di
evidenza pubblica per la selezione del personale da assumere direttamente, completando le selezioni e pubblicando le
graduatorie, rimandando ogni valutazione in ordine alle alla costituenda Newco.

Nel particolare il debito verso il Gestore, relativamente alla gestione sino a tutto il 2020, ammonta a complessivi €
7.531 migliaia di cui € 2.688 migliaia gia rateizzati.

Con riferimento al principale Cliente privato, come pil sopra accennato, nel corso dell'anno 2019 la convenzione per la
gestione dei rifiuti sanitari conferiti & stata portata a pieno regime e in data 24/04/2020 & stato sottoscritto con il Cliente
un addendum con cui sono state apportate alcune modifiche al documento originale. In tale addendum, fra le altre cose,
¢ stata prevista la corresponsione di un acconto a favore di ACCAM, nella misura di € 3.500.000.00 (comprensivi di
IVA), da compensare, in attuazione degli accordi contrattuali, sulle fatturazioni da emettere nell'arco di trenta mesi e
sono stati anche previsti adeguamenti di prezzo sullo smaltimento.
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Per contro, nell'ambito delle condizioni dell'addendum, la Societa si & impegnata a termovalorizzare un quantitativo di
rifiuto cosiddetto “sterilizzato™ pari a 20.000 t/anno.

L'incendio dello scorso gennaio 2020 che ha drasticamente ridotto l'affidabilita di esercizio della caldaia della linea | ha
influito negativamente sullo smaltimento del rifiuto sterilizzato non consentendo il rispetto dei quantitativi
pattuiti. Inoltre, in previsione della perdita del requisito R1 dell'impianto ACCAM causato dal prolungarsi della
fermata delle turbine a vapore, sono state avviate interlocuzioni con il suddetto Cliente e Regione Lombardia per
I'individuazione delle possibili soluzioni. tutt'ora perd ancora in corso di definizione.

Va sottolineato che il permanere dello stato di ridotto esercizio della linea 1 e soprattutto la perdita del requisito R1
dell'impianto conseguente all'incendio stanno pregiudicando la possibilita per ACCAM del rispetto dei quantitativi
annui di rifiuti da trattare, cosi come risultanti sia dalla originaria convenzione che dall'addendum sottoscritti.

Si evidenzia che alla data di approvazione della presente relazione sono in avanzato stato di definizione le trattative per
raggiungere un accordo che dovra, comunque, essere conciliato con le esigenze operative e finanziarie contenute nei
nuovi scenari di sviluppo dell'attivita della gia citata Newco.

Le iniziative nel frattempo poste in essere per il ripristino delle turbine, sempre nell'ottica di doverosa collaborazione e
salvaguardia dell'operativita dell'impianto gia in precedenza richiamata, consentiranno il ripristino del requisito R1 con
ogni conseguenza migliorativa sotto il profilo della redditivita.

II debito residuo ancora in essere nei confronti del Cliente principale privato alla data del 31 dicembre 2020 risulta
essere pari a € 2.486 migliaia al netto dell'TVA gia corrisposta all'Erario.

3- Illustrazione delle prospettive di evoluzione gestionale, aziendale e societaria alla luce della Manifestazione di
Interesse gia pervenuta e della sua attesa riformulazione sottoforma di Proposta di Acquisto.

Con deliberazione in data 30.04.2020 i Soci hanno approvato una nuova versione di Piano Industriale 2020-2027 (e
relativo PEF) rielaborato dagli Amministratori soprattutto per tenere debitamente conto delle decisioni assembleari nel
frattempo assunte (i.e. fuoriuscita dall*‘in house™) e degli accadimenti dei primi mesi del 2020 pit sopra descritti. La
suddetta deliberazione di approvazione del nuovo Piano, prevedeva, fra l'altro, a sostegno della realizzazione del piano
degli investimenti finalizzati al pieno ripristino dell'operativita della Societa, I'autorizzazione al CdA di richiedere,
qualora fosse necessario, il rilascio di garanzie da parte dei Soci per l'ottenimento delle necessarie risorse finanziarie,
impegnandosi questi a sottoporre I'eventuale richiesta ai rispettivi consigli comunali e dando mandato allo stesso CdA
di attivare una sollecita interlocuzione, in prima istanza con il Comune di Busto Arsizio, oltre che con altri Soci,
nonché con i Soggetti pubblici ritenuti utili allo scopo, al fine di proporre all'assemblea la progettazione e lo sviluppo
di nuove attivita e servizi in funzione delle migliori tecnologie disponibili, implementando progetti innovativi gia negli
anni che precedono il 2027, anche in funzione di una auspicabile riacquisizione dello status “in house™. Tutto questo,
in un quadro che prevedesse, il pill possibile, I'autonomia finanziaria della Societa tale da permettere di affrontare
autonomamente i necessari investimenti.
1l Piano Industriale 2020-2027 (e relativo PEF) rielaborato prevedeva, in sintesi:
- sotto l'aspetto operativo, la prosecuzione della gestione del termovalorizzatore sino al termine
dell'esercizio 2027 prospettando la prosecuzione, oltre tale data, della Societa:
- sotto 'aspetto economico, la possibilita di migliorare, sino al 2027, i livelli di redditivita operativa
soprattutto a partire dal 2022 attraverso un incremento del fatturato in termini di frazioni di rifiuto conferite
con maggiore marginalita;
- sulla base della dinamica finanziaria e della capacita di produzione di risorse finanziarie della
gestione operativa, la necessita di ottenere una linea di fido a sostegno dei fabbisogni di circolante operativo.
Per i nuovi investimenti previsti, tra il 2020 e il 2021, (pari a circa 4.690 k€), era stato ipotizzato di sostenerli
attraverso il ricorso ad un mutuo pari a 5.000 k€: tale mutuo doveva necessariamente essere sostenuto dalle
relative garanzie da reperirsi a livello di compagine Societaria.
1l CdA si ¢ adoperato nel monitorare continuamente la situazione di ACCAM in considerazione dell'evoluzione dei
fatti, con il conseguente rinvio della data di approvazione del progetto di bilancio relativo all'esercizio 2019.

Successivamente ha convocato I'Assemblea dei Soci in data 30 luglio 2020 al fine di illustrare la situazione finanziaria
e patrimoniale della Societa. In tale occasione sono stati evidenziati gli elementi che mettevano in dubbio la continuita
aziendale che, come anche piu sopra accennato. in parte erano riconducibili ai maggiori costi/investimenti necessari
per il ripristino delle turbine | e 2 e agli effetti della sentenza della causa Comef e, in parte, anche al mancato rispetto
del PEF approvato il 30 aprile 2020 in termini di mix di frazioni di rifiuto conferite, e dei relativi livelli di ricavi e
marginalita previsti: ¢id in quanto il mantenimento di livelli inalterati di conferimento di rifiuti di origine urbana
(RSU) - nelle more dell'indizione e aggiudicazione delle gare post fuoriuscita dall'in-house da parte delle
Amministrazioni/Soci - per effetto dell'obbligo di non interrompere un pubblico servizio, ha ridotto la capacita di
trattamento delle altre frazioni con marginalith maggiore, con conseguenza di un calo netto dei ricavi e, soprattutto,
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della correlata marginalita. Tale perdita, come detto, ¢ dovuta essenzialmente al prolungamento dei contratti, in quanto
i Comuni hanno ritardato l'indizione delle gare a causa della emergenza Covid e, di converso, I'obbligo per ACCAM di
garantire la continuita del servizio pubblico.

In questo quadro di generale pregiudizio si innestava un'iniziativa che consentiva I'elaborazione di un progetto di
risanamento finalizzato al ripristino della piena operativita della societa in un'ottica di continuita.

In questo quadro di generale pregiudizio operativo-finanziario e di significativa incertezza sulla continuita aziendale si
¢ innestata un'iniziativa che avrebbe potuto concretamente consentire I'elaborazione di un progetto di risanamento
aziendale finalizzato al ripristino della piena operativita della societd in un'ottica di riequilibrio economico e
finanziario e, quindi, di continuitd prospettica.

Nell'Assemblea del 30 luglio 2020 , Il CdA ha illustrato la nota interlocutoria pervenuta da una Societa pubblica del
territorio, della quale fanno parte anche alcuni dei Comuni soci di ACCAM per una collaborazione industriale tra
societa pubbliche al fine di creare una NEWCO volta a catturare potenziali sinergie nell'ambito del ciclo integrato dei
rifiuti, finalizzata al raggiungimento di obiettivi strategici, operativi e gestionali, accolta favorevolmente dai soci che
davano mandato al Cda di proseguire le necessarie interlocuzioni con le Societd pubbliche del territorio interessate a
partecipare al progetto delineato nella relazione illustrata, al fine di valutare la sussistenza delle condizioni per
procedere con la redazione del bilancio in continuita e/o dell'eventuale piano di risanamento e di proseguire la trattativa
con il Comune di Busto Arsizio per prolungare il contratto di locazione a tutto il 2027

Di seguito gli Obiettivi strategici contenuti nella proposta interlocutoria:
Presidiare I'intero ciclo dei rifiuti:
Rafforzare il sistema pubblico in quanto tale operazione avrebbe coinvolto societi interamente pubbliche;
Essere competitivi con i principali players:
Affrontare i cambiamenti normativi.
Obiettivi operativi e gestionali:
Ritornare in house;
Generare economie di scala;
Semplificare e snellire la governance del sistema.

La proposta conteneva alcune condizioni a carico di ACCAM (convocazione Assemblea dei Soci dopo la conclusione
delle elezioni amministrative del Comune di Legnano, approvazione del Bilancio di esercizio 2019, acquisizione della
gestione diretta dell'impianto e definizione del piano di rientro con il Gestore dell'impianto, accordo con principale
Cliente privato, finalizzate a rendere solida e profittevole la base del PEF proposto.

E'" indispensabile chiarire che il Piano proposto, oltre a soddisfare tutti gli obiettivi richiesti dall'assemblea, avrebbe
consentito ad ACCAM di reperire le risorse necessarie per effettuare gli investimenti necessari alla prosecuzione
dell'attivita e per ristrutturare la propria situazione debitoria: consentendo inoltre di raggiungere l'obiettivo fissato dai
soci, ovvero la chiusura della Societa oltre il 2027.

II CdA ha provveduto a dare esecuzione al mandato ricevuto dall'Assemblea del 30 luglio e in data 14 ottobre 2020, ha
presentato ai Soci la Manifestazione di Interesse pervenuta da Societa pubblica il 28 settembre 2020,

L'Assemblea ha quindi deliberato di prendere atto e fare propri gli obiettivi di tale Manifestazione di Interesse in quanto
tale documento & risultato sostanzialmente in linea con il progetto illustrato nella precedente Assemblea del 30 Luglio
2020 approvando altresi i correttivi suggeriti dal Consiglio di Amministrazione.

Gli obiettivi di tale operazione deliberati dall'Assemblea dei Soci sono stati i seguenti:

a) rientro nella gestione in house providing del servizio di smaltimento dei rifiuti;
b) semplificazione del quadro di governance della Societi e avvicinamento della gestione a logiche di

maggior presenza industriale. In questo quadro viene proposta la partecipazione diretta, come soci di
riferimento nella Newco, di altre Aziende Pubbliche in rappresentanza dei propri Comuni e ACCAM in
rappresentanza dei Comuni che non hanno proprie aziende (“Altri Comuni™);

c) attuazione di un nuovo Piano Industriale di rilancio aziendale avente, inter alia, una durata fino al
2032, adeguata alle esigenze finanziarie, economico e patrimoniali, fatto salvo che si verifichino le condizioni
per avviare anticipatamente una riconversione dell'attivita:

d) riduzione dei costi di smaltimento per le aziende pubbliche e in particolare per i Partner Industriali,
che devono sostenere in gran parte il Piano Industriale:
e) interventi di ripristino e upgrade tecnologico finalizzati a recuperare un'efficienza. anche di natura

ambientale, secondo le migliori prassi e standard dell'ingegneria del settore, unitamente a presidi e monitoraggi
tesi a garantire la minimizzazione degli impatti sull'ambiente:

f) introduzione di una politica di ristoro e mitigazione socio-ambientale per le comunita e i Comuni
contermini all'lmpianto.
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Le azioni che sono state messe in atto dal C.d.A, in esecuzione di quanto deliberato dall'assemblea del 14 ottobre 2020,
sono state finalizzate, oltre che a mantenere l'operativita dell'impianto (requisito fondamentale per una prospettiva di
continuitd aziendale), anche a rimuovere tutti i vincoli posti nella Manifestazione di Interesse per creare le condizioni
affinché la stessa potesse realizzarsi. Contemporaneamente si & collaborato strettamente con la Societd proponente,
fornendo quanto necessario per porre in essere le attivita prodromiche alla realizzabilita del progetto., come del resto
confermato dalla stessa societa proponente la Manifestazione di Interesse con nota del 31,12.2020 prot. ACCAM e6371
/2020 nella quale si dava riscontro sullo stato di avanzamento dell'attivita finalizzata al raggiungimento dell'obiettivo
prefissato,

Si evidenzia che in data 12 dicembre 2020, a seguito delle costanti interlocuzioni tra La Societa proponente ed i soggetti
interessati allo sviluppo/revisione della proposta contenuta nella Manifestazione di interesse con la finalith di
predisporne ed inviarne una nuova versione, gli Amministratori avevano individuato una scansione temporale che
prevedeva la presentazione in Assemblea Soci di tale aggiornamento della Manifestazione di interesse, per dare loro
conto del superamento di talune delle condizioni pregiudiziali e della revisione di altre assunzioni di Piano e/o di
modalitd operative di realizzazione dell'Operazione. Erano stati quindi individuati come elementi prodromici
all'approvazione del progetto di Bilancio 2019 l'auspicata riformulazione della Manifestazione di interesse e la sua
approvazione da parte degli Azionisti di ACCAM. Alla luce, pero, delle dichiarazioni rese da alcuni Comuni Soci in
occasione dell'assemblea del 17 dicembre 2020, che affermavano essere pregiudiziale ad ogni ulteriore decisione in
ordine al progetto illustrato I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2019 di ACCAM e la necessita di
autorizzare formalmente le proprie societa partecipate a sottoscrivere la Manifestazione di interesse nella formulazione
aggiornata, il preannunciato aggiornamento della Manifestazione di interesse sarebbe intervenuto solo successivamente
all' approvazione del Bilancio 2019.

Gli amministratori hanno, altresi, conferito mandato ad un professionista di primaria importanza nel campo del diritto
fallimentare al fine di valutare i presupposti per la formulazione di un piano attestato di ristrutturazione del debito
risanamento, redatto secondo lo strumento giuridico pit idoneo da individuarsi nell'ambito della Legge Fallimentare.

11 CdA, in base a quanto sopra, in data 31 dicembre 2020 il Cda elaborava e approvava un progetto di bilancio relativo
all'anno 2019, che veniva sottoposto all'approvazione nell'Assemblea degli Azionisti convocata per il 19 febbraio 2021.
Nella stessa data fissata per I'Assemblea dei soci, ¢ pervenuta da parte della Societa proponente la Manifestazione di
Interesse una nota con la quale la stessa manifestazione di interesse, nonostante I'ormai I'avanzato stato di avanzamento
dei lavori, veniva dichiarata “ormai scaduta™.

Alla luce di tale nota, sentiti i Soci in assemblea, il Presidente del C.d.A. revocava il punto all'ordine del giorno
relativo all'approvazione del bilancio unitamente agli altri punti ad esso correlati.

Nella nota veniva comunque ribadita la disponibilita da parte della stessa AMGA Legnano S.p.A. di riformulare la
Manifestazione di Interesse, insieme alle Societai AGESP S.p.A. e CAP Holding S.p.A. avente come obiettivo il
mantenimento della continuita aziendale di ACCAM, unitamente alla importante innovazione del tema dell'economia
circolare.

Tale disponibilitd trovava riscontro in una nota del Comune di Busto Arsizio, pervenuta il 26 febbraio 2021, nella
quale il Comune esprimeva la volonta alla partecipazione diretta e tramite la Societa AGESP S.p.A. a un piano di
ristrutturazione e rilancio di ACCAM, che potesse vedere I'allargamento alla partecipazione di altri soggetti pubblici, a
partire da CAP Holding S.p.A.

La volonta veniva confermata e formalizzata dalla deliberazione assunta in data 4 marzo 2021 dal Consiglio Comunale
di Busto Arsizio, nella quale, tra le altre cose, veniva dato mandato al Sindaco e alla Giunta Comunale di esprimersi
nell'assemblea di AGESP S.p.A. affinché:

- la societa partecipi, insieme con altre aziende pubbliche del territorio (Amga Legnano s.p.a., Cap
Holding s.p.a.. Aemme Linea Ambiente s.r.1.) e nel contesto di un'equa ripartizione degli investimenti, allo sviluppo di
un nuovo piano che prenda in considerazione la messa in sicurezza della societi Accam s.p.a. e preveda I'elaborazione
di un nuovo piano per la gestione e lo smaltimento dei rifiuti. secondo quanto indicato ai precedenti punto 1) e 2) del
deliberato

- sia prevista una durata della gestione dell'impianto, nell'ambito del sito attualmente occupato,
commisurata alla sostenibiliti economico — finanziaria e patrimoniale del piano industriale e siano perseguite tutte le
iniziative utili al rilancio del sito e del suo intorno, sia sotto l'aspetto impiantistico tecnologico che quello ambientale e
sanitario e salvaguardando l'orizzonte temporale definito, ipotizzi soluzioni innovative e alternative;

- di dare inoltre mandato ad Agesp SpA affinche, attraverso la collaborazione con Amga SpA, e con il
coinvolgimento di Regione Lombardia , ed ogni altro soggetto si ritenga utile, anche attraverso i piani di finanziamento
europei promuova lo sviluppo e I'innovazione dell'attuale societh Accam SpA e della futura Newco, prospettando un
futuro societario ed impiantistico che sia di riferimento all'economia circolare ed al rispetto ambientale;
Contestualmente, veniva convocata per il giorno 2 marzo 2021 una nuova Assemblea degli Azionisti di ACCAM, poi
aggiornata al giorno 6 marzo 2021, nella quale i Soci deliberavano, dando mandato al CdA:

a) di perseguire il risanamento della Societa ai sensi dell'art. 14 del d.lgs. n. 175/2016 attraverso un
progetto di ristrutturazione — a cui i professionisti di cui sopra stanno gia lavorando — che potra trovare il sostegno delle
societt AMGA e AGESP, aperto alla eventuale partecipazione di CAP HOLDING, ALFA e altre Societa pubbliche
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anche in una fase successiva, in una prospettiva che, partendo dal risanamento della societd, sviluppi un pili vasto
programma di gestione e smaltimento dei rifiuti, ispirato ai principi dell'economia circolare al passo con le migliori
tecnologie e prassi gestionali e fondato sui seguenti punti basilari;

b) utilizzo — in tale prospettiva — dei pili idonei strumenti indicati dalla legge fallimentare, tra cui il piano di
risanamento ex art. 67 Lf., l'accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis Lf., anche ricorrendo — ove necessario — allo
strumento di cui all'art. 161, comma 6, 1.f.;

c) richiesta della disponibilita dell'area, su cui attualmente sorge l'impianto, commisurata al piano di
sviluppo del piti vasto programma di gestione e smaltimento dei rifiuti. di cui alla lett. a).
d) predisposizione di una prima bozza di piano che riguardi — da una parte — ACCAM e — dall'altra —

AMGA e AGESP, da sottoporre ad una successiva assemblea da tenersi entro il 20 marzo p.v., nel corso della quale
verra illustrato anche il percorso di risanamento e di sviluppo del programma di cui alla lett. a), nei suoi risvolti tecnici
e giuridici.

e) i punti di cui alle lettere a. b, ¢, e d andranno perseguiti secondo le procedure previste dagli articoli 5 e
192 del D. Lgs 50/2016 e 5, 7 e 16 e segg. del D. Lgs. 175/2016
f) Il piano di cui al punto d) dovra necessariamente comprendere il dettaglio del piano di investimenti

necessari al pieno ripristino dell'efficienza dell'impianto di termovalorizzazione, ricomprendendo in esso, anche solo
preliminarmente, le azioni necessarie a una riconversione dell'impianto in chiave di transizione ecologica.

Il giorno 22 marzo 2021, prima dello svolgimento dell'Assemblea degli Azionisti di ACCAM prevista per lo stesso
giorno, le Socicta AGESP S.p.A. e AMGA Legnano S.p.A. facevano pervenire una lettera ad oggetto “Proposta di
acquisto azienda ACCAM S.p.A. — Linee di sviluppo in ambito economia circolare™ nella quale si comunicava che a
seguito dell'avvenuta sottoscrizione da parte delle 2 Societa unitamente a CAP Holding S.p.A. di un documento
“Memorandum of Understanding™ era stato elaborato un “progetto industriale finalizzato all'acquisto, per il tramite di
societd-veicolo da appositamente costituire e dalle nostre societa compartecipata, dell'azienda. di Vostra titolarita,
attualmente preposta alla gestione dell'impianto di termovalorizzazione di Busto Arsizio, Localita Borsano™.

Nella stessa lettera veniva preannunciata per i primi giorni del mese di aprile 2021 la presentazione ai competenti
organi di ACCAM del richiamato progetto in veste definitiva, unitamente a una prima stesura dei documenti
contrattuali funzionali alla sua attuazione.

Nella stessa Assemblea veniva presentato ai Soci il documento, elaborato dai consulenti incaricati dalla Societa,
contenente le linee principali di un progetto di ristrutturazione dei debiti e risanamento della Societa, da redigere
secondo quanto previsto dall'art. 182 bis L.F. e basato, essenzialmente, sulla costituzione da parte delle “Aziende
Pubbliche™ di una Newco che dapprima attraverso l'affitto del ramo d'azienda di ACCAM e successivamente con
I'acquisto dello stesso consentisse ad ACCAM, attraverso i flussi finanziari derivanti dall'operazione, di adempiere alle
proprie obbligazioni verso i creditori, pervenendo a una liquidazione ordinata della stessa.

La deliberazione approvata in Assemblea indicava la volonta dei Soci di ACCAM:

a) di condividere e fare propri i contenuti del documento denominato “ACCAM S.p.A. Progetto di
ristrutturazione dei debiti e risanamento™ allegato alla presente delibera e illustrato all'’Assemblea dal Presidente del C.
d.A. e dai Consulenti incaricati dalla Societa;

b) prendere atto che in data odierna e pervenuta la nota (acquisita al protocollo Accam con nr. e1468/2021
¢ allegata alla presente) sottoscritta da AMGA Legnano S.p.A. e da AGESP S.p.A. e con il coinvolgimento operativo e
societario di CAP Holding S.p.A. (“Aziende Pubbliche™) con la quale & stata resa nota la volonta (i) di costituire tra
loro una NewCo allo scopo di realizzare una gestione integrata su area vasta del ciclo dei rifiuti e del servizio idrico,
integrando le filiere e attuando innovazioni tecnologiche e gestionali verso un approccio autenticamente circolare
all'economia, e (ii) di procedere, attraverso tale veicolo, all'acquisizione dell'impianto di ACCAM S.p.A., a tal fine
condividendo le modalita descritte nel Progetto di ristrutturazione dei debiti qui approvato, inviato in bozza alle societi
stesse, e impegnandosi ad attenervisi, con le precisazioni effettuate in riferimento alle diverse modalita di
partecipazione all'operazione e ferma comunque restando l'approvazione da parte dei rispettivi organi societari e
comunali competenti:

C) di conferire mandato al C.d.A. di ACCAM S.p.A. di dare attuazione al suddetto “Progetto di
ristrutturazione dei debiti e risanamento “curando la predisposizione di tutti i documenti necessari e dando corso a tutte
le attivita e ai processi tecnici e giuridici utili allo scopo, comprese le eventuali modifiche che si dovessero rendere
necessarie;

d) dare mandato al CdA di ACCAM di procedere all'aggiornamento del progetto di bilancio relativo
all'esercizio 2019 e all'esercizio 2020 tenendo conto di quanto deliberato dalla presente Assemblea, alla luce della nota
delle Aziende Pubbliche sopra indicata ed odiernamente pervenuta ad ACCAM:

e) di trasmettere la presente deliberazione ai Comuni Soci, alle Aziende Pubbliche e all'Assessore Regionale
all'Ambiente e Clima, Dott. Raffaele Cattaneo.

Nella stessa Assemblea, come previsto al punto 2 dell'ordine del giorno, i rappresentanti delle richiamate “Aziende
Pubbliche™ illustravano ai Soci una presentazione dal titolo “proposta di acquisto azienda accam — linee di sviluppo in
ambito economia circolare™ che delineava i contorni caratteristici dell'operazione in termini di: Elementi di scenario —
Ottimizzazione dei servizi — Idee progettuali di sviluppo impiantistico in una logica di economia circolare — Aspetti di
efficientamento energetico — Struttura dell'operazione.

Il progetto presentato dalle *Aziende Pubbliche” prevede, essenzialmente:
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a) la predisposizione da parte di ACCAM di un Piano di Ristrutturazione dei debiti e Risanamento (il
“Piano”). che venga attestato da un professionista indipendente e poi sottoposto alla omologa del Tribunale, secondo
quanto previsto dall'art. 182 bis L.F. e che preveda la messa in liquidazione di ACCAM, da chiudersi al
completamento della restituzione dei debiti ai Creditori;

b) la costituzione da parte delle stesse “Aziende Pubbliche™ di una Newco, che rilevi il ramo di azienda di
ACCAM., dapprima con un affitto e successivamente, dopo l'omologa del Piano, proceda all'acquisto del detto ramo
d'azienda:

c) diversamente dalla originaria Manifestazione di Interesse, che prevedeva il conferimento di ACCAM
nella Newco, il progetto prevede l'affitto del ramo d'azienda , la sua successiva vendita e infine la messa in
liquidazione della Societa

d) elemento fondamentale sia per la predisposizione del Piano che per il subentro nelle attivita di ACCAM
da parte della Newco ¢ I'approvazione dei Bilanci degli esercizi 2019 e 2020.

La proposta illustrata delinea sinteticamente il contenuto del progetto di risanamento che sara meglio dettagliato in una
proposta formale in corso di predisposizione da parte delle “Aziende Pubbliche™ interessate a rilevare il ramo di azienda.
Seppure alla data odierna la proposta formale contenente tutti gli elementi di dettaglio dell'operazione di risanamento
non sia ancora stata formalizzata le fondate intenzioni, il manifestato interesse ed il coinvolgimento delle societi
proponenti attraverso i propri uffici e consulenti sono riscontrabili e comprovati dalle quotidiane interlocuzioni e dagli
intensi scambi informativi in atto tra Accam e le stesse societa coinvolte.

Posto che I'approvazione del bilancio relativo all'anno 2019 costituisce uno dei presupposti necessari per il buon esito
del progetto di risanamento, sulla scorta delle considerazioni ora svolte si ritiene ragionevole poter procedere
all'approvazione del bilancio relativo all'anno 2019 in continuitd, essendosi questa di fatto verificata e attuata nel corso
dell'intero anno 2020.

E', tuttavia, doveroso evidenziare sin da ora che qualora I'offerta formale di acquisto che perverra dalle “Aziende
Pubbliche™ coinvolte nel progetto di costituzione della Newco prevedesse un prezzo di acquisto inferiore al totale dei
debiti di ACCAM, la Societa non sarebbe in grado di proseguire nell'attuazione del Piano di risanamento con la
conseguente necessita di procedere, per l'anno 2020, alla redazione del bilancio in un'ottica liquidatoria con la
conseguente attivazione di una procedura di fallimento in proprio.

4 - Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale.

Come ampiamente descritto nei paragrafi che precedono, gli Amministratori di ACCAM ritengono che, dapprima, la
Manifestazione di interesse. ancor pil oggi la Proposta di Acquisto, delineata e annunciata nei tempi e nei contenuti
sopra delineati, consistente nella cessione del ramo di azienda di Accam a una Newco, costituita dalle piu volte citate
“Aziende Pubbliche™ e la conseguente prospettiva di una liquidazione ordinata. in bonis, di Accam, hanno dapprima
costituito e costituiscano tutt'ora il fondamento per la redazione del bilancio relativo all'esercizio 2019 secondo il
presupposto della continuita aziendale.

Tale circostanza, per gli aspetti gia in precedenza illustrati, &€ comunque caratterizzata da un'incertezza, che esula dal

controllo diretto della Societa, fa sorgere una maggiore attenzione sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento, in particolare per quanto riguarda i seguenti aspetti:
1 il processo di ratifica dell'operazione Newco da parte degli Organi di governo e degli Azionisti delle
“Aziende Pubbliche™
2 la messa a disposizione del terreno nei termini contrattuali e temporali adeguati alle prospettazioni
industriali della Newco;
3. I'adeguatezza dell'offerta di acquisto da parte della Newco al soddisfacimento dei Creditori di Accam;
4. 'approvazione del Bilancio 2019.

A tal proposito si evidenzia nuovamente che le assunzioni riguardanti gli scenari futuri ed i conseguenti presupposti
valutativi utilizzati per la redazione del presente bilancio al 31/12/2019 e illustrati nei punti precedenti sono
caratterizzati e condizionati da un inevitabile grado di incertezza, essenzialmente dovuto alla realizzazione concreta del
progetto di costituzione della Newco i primi_sei mesi del 2021,

Altrettanto chiaramente va evidenziato e ribadito quanto gid comunicato nelle ultime Assemblee degli Azionisti circa
I'assoluta necessita che i Soci procedano, senza ulteriori indugi. a determinare atti amministrativi chiari circa
I'attuazione del progetto di cessione del ramo d'azienda e di conseguente messa in liquidazione della Societi.

In proposito precisiamo che alla data del rilascio e approvazione da parte del CdA della presente Nota Integrativa la
citata Proposta di Acquisto del ramo di azienda di Accam non si ¢ ancora tradotta in formali proposte vincolanti per le
parti, tuttavia le trattative e le azioni preliminari sono da ritenersi in fase avanzata, come illustrato negli aggiornamenti
del precedente paragrafo 3 - Illustrazione delle prospettive di evoluzione gestionale, aziendale e societaria alla luce
della Manifestazione di Interesse gia pervenuta e della sua attesa riformulazione sottoforma di Proposta di Acquisto™.

Sulla base delle considerazioni sopra riportate. tenuto conto dell'attesa presentazione della formale Proposta di Acquisto
sottoscritta dai soggetti principalmente interessati, nonché del Piano di Ristrutturazione dei debiti e Risanamento ex art.
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182 bis L.F., il CdA ritiene sussista la ragionevole aspettativa che I'azienda possa continuare la sua esistenza operativa
in un'ottica di continuita e di mantenimento di valore degli asset.
i riti iata I' i | presu 1l anc
Nella malaugurata ipotesi che le suddette assunzioni, a partire dalla presentazione di una formale Proposta di Acquisto
del ramo di azienda e dalla sua approvazione assembleare. non dovessero concretizzarsi rapidamente, il presupposto
della continuiti aziendale non sarebbe appropriato.
In tal caso, il venir meno delle prospettive di continuazione dell'attivita potrebbe compromettere la possibilita di
recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, con conseguenti
significative svalutazioni delle voci dell'attivo e con la possibile appostazione di ulteriori fondi per rischi, ed il
conseguente possibile verificarsi di una situazione di deficit patrimoniale della Societa.
Si ribadisce quindi che attualmente non sussistono alternative alla concretizzazione dell'auspicata cessione alla Newco
del ramo di azienda di Accam ed alla sua approvazione assembleare; un'eventuale venir meno dell'operazione delineata
o una sua bocciatura assembleare porterebbe la Societa ad un'immediata procedura di richiesta di fallimento in proprio.

5 —“Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2019 a seguito della *Proposta di Acquisto™ e della
sua presa d'atto assembleare nei suoi contenuti generali, del mandato assembleare di procedere all'aggiornamento del
progetto di bilancio alla luce della suddetta “*Proposta di Acquisto™ e della sua attesa formalizzazione di dettaglio.”

I

Bilancio 2018, risultano confermate in questo Bilancio

E' doveroso ricordare come nei Bilanci 2015, 2016 e 2017, facendo seguito alle delibere assembleari che si sono
adottate a partire gia dal 2015, era stato necessario, in applicazione del Principio Contabile OIC 9, procedere alla
rilevazione contabile di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni, poiché il periodo previsto di
utilizzazione delle stesse (fino al 2021) era nettamente inferiore rispetto alla vita utile economico-tecnica, e
I'incremento degli ammortamenti che ne conseguiva non avrebbe trovato copertura nei risultati economici previsti
per gli esercizi fino al 2021. Cio aveva comportato la rilevazione di un fondo svalutazione, accantonato nel 2015
per un importo originario di Euro 14,9 milioni e in seguito utilizzato in ciascun esercizio a fronte delle maggiori
quote di ammortamento. Il valore residuo di tale fondo alla fine dell'esercizio 2017 ammontava a Euro 8,8 milioni.
Nel corso del 2018, I'Assemblea dei Soci aveva deliberato la revoca della decisione di chiusura della societa al
2021, dando contemporaneamente mandato al CDA di dare attuazione ad un nuovo Piano che prevedesse lo
spegnimento del termovalorizzatore al 2027 mantenendo in essere la societa.

In aggiunta a cio la verifica tecnica, eseguita in sede di approvazione del Bilancio 2018, da un esperto
indipendente sulla capacita dell'impianto di poter operare a pieno regime, in condizioni di efficienza e sicurezza, a
tutto il 2027, ¢ stata la condizione che ha costituito un fondamentale presupposto per poter valutare, anche da un
punto di vista economico, la possibilita del prolungamento del processo di ammortamento del residuo valore
contabile dell'impianto fino al 2027.

Cio aveva comportato il superamento delle problematiche di svalutazione, poste dall'applicazione dell'OIC 9,
facendo venir meno, in tutto o in parte, le ragioni che avevano condotto negli esercizi precedenti
all'accantonamento del fondo svalutazione sopra citato, consentendone il rilascio parziale per 5.2 milioni gia in
sede di approvazione del Bilancio 2018.

Il rimanente fondo mantenuto in Bilancio 2018, da rilasciarsi una volta formalizzato il nuovo contratto con il
Comune di Busto per l'utilizzo del terreno almeno fino al 2027, ¢ stato mantenuto anche in questo Bilancio,
prudenzialmente in attesa della formalizzazione degli atti necessari. Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione
illustrativa predisposta dalla Direzione Aziendale allegata alla Nota integrativa.

In sede di formulazione del Bilancio 2015, tenuto conto della variazione degli scenari previsti per ACCAM, era
stata svolta un'accurata analisi della stima del valore delle scorte di magazzino, dalla quale era scaturita una
differenza negativa, stimata in euro 1.660 migliaia, tra il valore delle giacenze ritenuto recuperabile entro il 2021
ed il relativo valore contabile determinato con il criterio del costo medio. Conseguentemente, era stato appostato
un fondo svalutazione di euro 1.660 migliaia, a rettifica del valore contabile delle rimanenze, che in sede di
elaborazione del Bilancio 2017 era stato prudenzialmente incrementato per euro 100.000.

In coerenza con l'approccio metodologico degli anni precedenti, anche per il 2018 e 2019 si & proceduto ad
un'analisi dettagliata del valore recuperabile attraverso l'impiego nel processo produttivo delle scorte di
magazzino tenendo in debita considerazione, oltre alla normale gestione del magazzino nel corso dell'esercizio, I
estensione dell'attivita di termovalorizzazione sino al 2027 (delibera dei Soci del 21/11/2018) e le attivita di
ripristino in conseguenza all'incendio del 14/01/2020. Cio ha conseguentemente consentito di rivedere le stime
sulla gestione degli approvvigionamenti e l'utilizzo delle scorte di ricambi.

L'aggiornamento delle assunzioni operative e la programmazione puntuale degli interventi di manutenzione hanno
determinato la necessita di procedere ad una nuova analisi delle rimanenze evidenziando come, una parte delle
stesse, fosse costituita da parti di ricambio specifiche che, anche a seguito degli interventi eseguiti a causa
dell'incendio 14/01/2020, risultano necessarie al mantenimento della funzionalita dell'impianto.
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I risultati delle analisi sopra descritte hanno altresi consentito di determinare un valore recuperabile delle
rimanenze mantenute, per cui si & potuto procedere alla rideterminazione del fondo svalutazione esistente pari ad
euro 1.760 migliaia, in euro 1.660 migliaia con il conseguente rilascio della differenza. Il valore esposto in
bilancio alla voce "Rimanenze", al netto del suddetto fondo, rappresenta il valore ritenuto recuperabile alla luce
degli scenari aziendali futuri.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione illustrativa predisposta dalla Direzione Aziendale e allegata alla
Nota Integrativa.

3. St i inazi o]

Anche in sede di formazione del Bilancio 2019 si € tenuto conto della relazione tecnica, predisposta da un esperto
indipendente, che la societa aveva richiesto in fase di predisposizione del Bilancio 2018 e che ha fornito un
aggiornamento della stima degli oneri da sostenere per lo smantellamento del termovalorizzatore e necessari per il
ripristino dell'area dove oggi insiste l'impianto.

Come risulta dall'apposita relazione tecnica predisposta dall'esperto incaricato, a seguito della fermata definitiva
degli impianti, prevista a fine 2027, si stima che si debbano preventivamente porre in essere specifici interventi di
messa in sicurezza dello stabilimento, riguardanti:

I. I'allontanamento dei rifiuti ancora presenti presso lo stabilimento alla data prevista di fermata:

2. la messa in sicurezza elettrica ed idraulica di apparecchiature, parti di impianti ed impianti;

3. l'asportazione di reagenti chimici e di residui di lavorazione e di processo, presenti presso il termovalorizzatore.
Tali attivita sono da ritenersi funzionali alla dismissione permanente dello stabilimento, oggetto di
approfondimento nel lavoro commissionato. ACCAM ha infatti valutato positivamente I'opzione di procedere al
completo smantellamento degli impianti e alla demolizione delle strutture sino al raggiungimento della quota
piazzale, nonché all'allontanamento dei materiali di risulta, considerando queste attivita propedeutiche alla futura
riqualificazione funzionale del sito.

Sulla base delle risultanze della relazione tecnica sopra citata, nonché dei dati e delle informazioni allo stato
conosciuti e conoscibili in possesso della societa, si & mantenuta la previsione degli oneri che si ipotizza di dover
sostenere in euro 4.700 migliaia.

Anche in questo bilancio, in un'ottica prudenziale, in attesa della riformulazione e approvazione Assembleare
della Manifestazione di Interesse pervenuta, la previsione di esborso pro-quota di tali oneri sui prossimi esercizi
di attivita aziendale & calcolata considerando il termine del 2025 (attuale scadenza del contratto di locazione del
terreno) e quindi I'accantonamento pro quota esercizio rimane di euro 325 migliaia.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione illustrativa predisposta dalla Direzione Aziendale e allegata alla
Nota Integrativa.

4.
Per quanto riguarda i crediti verso il GSE per i certificati verdl maturati e non ancora incassati, che ammontano
complessivamente a Euro 3.1 milioni, si ricorda che, a fronte del rischio di esigibilita degli stessi, gid nei
precedenti esercizi erano stati appostati fondi svalutazione crediti per complessivi Euro 2,2 milioni, determinati
sulla base di tutti gli elementi disponibili, incluse le valutazioni dei consulenti legali incaricati dalla Societa; in tal
modo il valore netto di tali crediti, esposto nel bilancio dell'esercizio precedente, ammontava ad Euro 0,9 milioni.
Nel corso dell'esercizio 2019, come anche successivamente, non si sono registrate in proposito novita favorevoli
per la Societa, a differenza di quanto si era preventivato in sede di chiusura del Bilancio 2018
In data 26 ottobre 2020 il Legale incaricato ha fatto pervenire una nota nella quale, a fronte dei recenti
orientamenti assunti in materia dalla Giustizia Amministrativa, ha evidenziato la significativa possibilita di
soccombenza da parte della Societa e quindi, pur coscienti dell'impatto negativo di tale situazione sulle risultanze
finali del bilancio 2019, si € ravvisata la necessita di procede ad un ulteriore accantonamento di euro 0,9 milioni,
pari al valore residuo di suddetto credito.

In base alle considerazioni sopra esposte, si rimane comunque in attesa degli sviluppi del contenzioso in essere.

5_ sle ;

La societa dispone di perdite fiscali riportabili. fondi tassati e altre differenze temporanee a fronte delle quali, nei
Bilanci precedenti, non si ¢ ritenuto di stanziare imposte anticipate non sussistendo la ragionevole certezza del
loro futuro recupero.

Il piano allegato alla Manifestazione di interesse prevede una generazione di risultati economici positivi e di flussi
di cassa significativi a partire dall'anno 2022.

Cid nonostante, in applicazione del principio di prudenza che caratterizza questo progetto di bilancio, si € ritenuto
di non appostare crediti per imposte anticipate, in attesa che le previsioni del Piano inizino a trovare una concreta
attuazione e ne consegua l'effettivo realizzo di imponibili fiscali. Si precisa che I'ammontare del beneficio fiscale
latente non rilevato in bilancio ammonta a circa Euro 6,3 milioni. Di tale beneficio fiscale latente andra tenuto
debito conto nella stesura definitiva del progetto di assetto societario e degli atti costitutivi della Newco,
conseguente alla gia citata Manifestazione di Interesse, soprattutto allo scopo di non perderne la fruibilita futura.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
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In riferimento ai principali fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio si fa rimando al paragrafo “1 -
[ustrazione sintetica delle piti recenti evoluzioni ed accadimenti”.,

Si da atto altresi che l'emergenza sanitaria COVID 19 per Accam non ha effetti sulla situazione patrimoniale/
finanziaria in quanto l'attivitd svolta non ha avuto alcuna interruzione considerato che il servizio svolto & di pubblica
utilita.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rit. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

L'immobilizzazione, la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo, ¢ sistematicamente ammortizzata in ogni esercizio in
relazione con la residua possibilita di utilizzazione.

L'immobilizzazione che, alla data della chiusura dell'esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore al costo
ammortizzato € iscritta a tale minor valore: questo non & mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi
della rettifica.

Le immobilizzazioni immateriali, in applicazione del principio contabile OIC 9, come sopra descritto al punto 1) del
paragrafo “5 - “Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2019 a seguito della “Proposta di
Acquisto™ e della sua presa d'atto assembleare nei suoi contenuti generali, del mandato assembleare di procedere
all'aggiornamento del progetto di bilancio alla luce della suddetta “Proposta di Acquisto™ e della sua attesa
formalizzazione di dettaglio™ sono state analizzate al fine di verificare l'esistenza di perdite durevoli di valore.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Per le immobilizzazioni in corso I'ammortamento avra inizio a partire dalla data della loro entrata in funzione.

[ costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati al conto economico dell'esercizio nel quale sono sostenuti:
invece i costi aventi natura incrementativa sono attributi ai cespiti cui si riferiscono.

Per la parte impiantistica del termovalorizzatore e di parte degli impianti specifici (carriponte), come meglio illustrato
nella relazione tecnica allegata al presente Bilancio ed in ottemperanza alla decisione dei Soci del 2018, & stato
rideterminato un piano di ammortamento che considera come termine ultimo di utilizzo il 31/12/2027.

In relazione agli incrementi 2019 relativi alla parte impiantistica del termovalorizzatore si € ritenuto, prudenzialmente,
di mantenere il piano di ammortamento al 2025,

Per i fabbricati si € ritenuto mantenere il piano di ammortamento approvato nel Bilancio 2014 che prevedeva la validita
della concessione del terreno riconosciuta dal Comune di Busto Arsizio al 2025.
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Rimanenze magazzino

Le giacenze sono interamente costituite da materiali di manutenzione e sono valorizzate utilizzando la configurazione
del costo medio ponderato. Le rimanenze sono state oggetto di verifiche puntuali al fine di determinarne il valore
recuperabile, come meglio illustrato al punto 2) del paragrafo “5 - “Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione
del Bilancio 2019 a seguito della “Proposta di Acquisto™ e della sua presa d'atto assembleare nei suoi contenuti
generali, del mandato assembleare di procedere all'aggiornamento del progetto di bilancio alla luce della suddetta
“Proposta di Acquisto™ e della sua attesa formalizzazione di dettaglio.”

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile. dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

II fondo non ricomprende le indennitdi maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

° gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti:
° I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o

annullate nell'esercizio;
La rilevazione delle imposte anticipate & stato oggetto di analisi come meglio evidenziato al punto 5 del paragrafo "5 -
“Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2019 a seguito della “Proposta di Acquisto™ e della
sua presa d'atto assembleare nei suoi contenuti generali, del mandato assembleare di procedere all'aggiornamento del
progetto di bilancio alla luce della suddetta “Proposta di Acquisto” e della sua attesa formalizzazione di dettaglio.”

Riconoscimento ricavi
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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