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Totale disponibilita liquide a fine esercizio 914.927  1.306.882
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v.2.11.3 ACCAM S.P.A.

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci/Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame ¢ alla Vostra approvazione, evidenzia una perdita d'esercizio pari a euro
(6.090.180) e un patrimonio netto negativo di euro 1.504.102.

Al sensi di quanto disposto dall'art. 106, comma 1 del Decreto-legge 18/2020 e successive modifiche ci si ¢ avvalsi del
maggior termine per l'approvazione del Bilancio.

Attivita svolte

La Societa svolge le seguenti attivita:

- termovalorizzazione di rifiuti solidi urbani per conto dei Comuni Soci con produzione di energia elettrica;

- termovalorizzazione di rifiuti ospedalieri trattati con produzione di energia elettrica;

- termovalorizzazione di rifiuti speciali non pericolosi con produzione di energia elettrica;

- trattamento dei rifiuti ingombranti con recupero in termini di materia e di energia;

- trasbordo ed invio a recupero della frazione umida (FORSU) intercettata dalle raccolte differenziate di alcuni Comuni
Soci nonché delle terre da spazzamento stradale.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nei primi mesi del 2020 si sono verificati accadimenti imprevisti e imprevedibili che hanno drasticamente
condizionato l'attivita operativa aziendale ¢, conseguentemente, I'andamento economico e la situazione finanziaria
della Societd. Per una dettagliata illustrazione degli accadimenti si rimanda al paragrafo | - Illustrazione sintetica delle
pit recenti evoluzioni ed accadimenti.

Criteri di formazione

1l seguente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di curo mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto, ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c )

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione indiretta dell'attivita: con riguardo a quest'ultimo aspetto si rimanda a quanto
evidenziato nel paragrafo “Continuita aziendale indiretta: prospettive di ACCAM S.p.A™.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢ profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
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v.2.11.3 ACCAM S.P.A.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione ¢ informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta,

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione ¢ la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

La presente sezione della nota integrativa illustra come si ¢ data pratica applicazione ai principi di redazione e ai criteri
di valutazione di carattere generale nella stesura del presente bilancio, tenendo conto delle specifiche caratteristiche di
ACCAM e della situazione venutasi a determinare per effetto: (i) delle Deliberazioni assunte dall'Assemblea dei Soci,
(ii) dell' “Accordo preliminare — Contratto di Affitto ¢ di Acquisto dell'Azienda™ del 14/05/2021, accettato da ACCAM
in data 17/05/2021.

Continuita aziendale indiretta: prospettive di ACCAM S.p.A.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 ¢ stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale indiretta,
muovendo dai seguenti presupposti:

e l'attivita d'impresa ¢ proseguita — mediante continuita diretta — per tutto l'esercizio 2020 e sino alla
data di predisposizione del Progetto di Bilancio;
e nel mese di maggio 2021 ¢ stato sottoscritto tra ACCAM S.p.A. - da un lato - ¢ le cosi denominate

“Tre Aziende” (AGESP S.p.A., AMGA Legnano S.p.A. e CAP Holding S.p.A.) - dall'altro - un Accordo
Preliminare che prevede, entro il 30 giugno 2021, la concessione in affitto dell'intera Azienda di ACCAM in
esercizio - con la sola eccezione di alcuni debiti specificamente identificati, di cui il principale verso
Europower S.p.A. - ad una Newco, preventivamente costituita tra le Tre Aziende;
° il medesimo Accordo Preliminare prevede, al piu tardi entro il 31 luglio 2022, la cessione dell'intera
Azienda alla Newco medesima, con pagamento del relativo prezzo mediante rilascio di dichiarazione di
espromissione o accollo liberatorio del debito residuo nei confronti di Europower S.p.A. (e di eventuali altri
debiti residui) alla data della cessione.
I termini fondamentali dell'Accordo Preliminare prevedono che, a partire dal prossimo mese di luglio 2021, ACCAM
cessera l'esercizio in proprio dell'attivita finora svolta, che verra assunta ¢ continuata dalla Newco sopra citata,
dapprima in virti di Contratto di Affitto d'Azienda, e successivamente, entro il 31 luglio 2022, per effetto dell'acquisto
dell'Azienda stessa.
L'Accordo Preliminare prevede un prezzo di acquisto compreso tra Euro 7.200 migliaia ed Euro 7.300 migliaia, che
verra puntualmente determinato dopo I'omologazione da parte del Tribunale di Busto Arsizio di apposito Accordo di
Ristrutturazione dei Debiti di ACCAM, ai sensi dell'art. 182-bis L.F., e che potra essere aggiustato in incremento per
ulteriori massimi Euro 500 migliaia al verificarsi di sopravvenienze passive a carico di ACCAM dalla data di inizio del
Contratto di Affitto alla data di acquisto dell'Azienda da parte di Newco.
Il prezzo ¢ stato stabilito sulla base delle previsioni del Piano di Ristrutturazione dei Debiti di ACCAM - predisposto su
incarico della Socicta da un esperto appositamente incaricato e soggetto ad Attestazione ai sensi dell'art, 182-bis L.F. -
in misura tale da consentire ad ACCAM di far fronte integralmente alle proprie obbligazioni debitorie, in una logica di
liquidazione ordinata in bonis.
Coerentemente con tale esigenza, nel corso della durata del Contratto di Affitto dell'Azienda la Newco corrispondera ad
ACCAM un canone mensile, ed ulteriori importi mensili a titolo di caparra confirmatoria, da imputarsi al prezzo di
acquisto dell'Azienda, in modo da consentire ad ACCAM di far fronte alle obbligazioni di pagamento per tempo
scadenti in capo alla stessa sulla base delle previsioni dell'Accordo di Ristrutturazione dei Debiti.
11 saldo del prezzo d'acquisto verra quindi corrisposto da Newco in un'unica soluzione, contestualmente alla
sottoscrizione dell'atto di acquisto dell'Azienda, mediante rilascio di dichiarazione di espromissione o accollo
liberatorio nei confronti dei creditori residui di ACCAM a quella data.
La sottoscrizione dell'Accordo Preliminare nei termini sopra descritti ¢ il frutto di un intenso lavoro svolto da ACCAM
e dalle Tre Aziende a partire dall'ultima parte dell'esercizio 2020 e fino alla data odierna.
Per una descrizione piu dettagliata delle attivitd poste in essere da ACCAM nel periodo 2020-2021 in funzione del
conscguimento degli obiettivi sopra descritti si rimanda a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione, e ripreso in
parte nel prosieguo della presente Nota Integrativa.

Con specifico riferimento ai valori contenuti nell'Accordo Preliminare, ACCAM ha incaricato esperti indipendenti di
effettuare una valutazione della congruita dell'offerta formulata dalle Tre Aziende per I'affitto e la successiva cessione
dell'Azienda; nel parere rilasciato in data 27 maggio 2021 gli esperti incaricati concludono di ritenere “congruo il valore
offerto per la cessione dell'Azienda ACCAM S.p.A. pari a Euro 7.200.000-7.300.000, oltre ad un possibile ulteriore
importo di Euro 500.000 in caso di emersione di sopravvenienze passive ad oggi non rilevabili”.
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Il percorso intrapreso ha comportato il superamento di passaggi tecnico-operativi di particolare rilievo, tra i quali
meritano di essere ricordati:
a) la predisposizione da parte delle Tre Aziende di:
§ Piano Industriale di avvio per lo sviluppo di politiche sulla economia circolare
§ Piano Economico Finanziario 2021-2032 Asseverato
b) interventi svolti da professionisti esterni appositamente incaricati dalle Tre Aziende di effettuare:
3 Due Diligence Tecnico-Economica
Due Diligence Sulla qualita delle matrici ambientali
Due Diligence Aspetti autorizzativi
Due Diligence Legale ¢ Contrattuale
Due Diligence Contabile
§ Due Diligence Fiscale
Il positivo esito delle verifiche svolte dai Professionisti incaricati dalle Tre Aziende ha condotto alla stipula
dell'Accordo Preliminare, per effetto del quale le Tre Aziende hanno assunto, come sopra accennato, 1 seguenti impegni:

A T R

e

a) costituire la Newco entro il 30 giugno 2021;
b) far si che entro la medesima data la Newco sottoscriva il Contratto di Affitto;
c) far si che la Newco acquisti I'Azienda entro il 31 luglio 2022 alle condizioni previste nell'Accordo

Preliminare subordinatamente all'intervenuta definitivita e non revocabilita dell'omologazione dell'Accordo di
Ristrutturazione dei Debiti da parte del Tribunale di Busto Arsizio.
Dal canto suo, ACCAM ha assunto i seguenti impegni:

a) proseguire la collaborazione gia intrapresa alla Due Diligence, continuando a mettere a disposizione
la documentazione necessaria per le Tre Aziende;

b) gestire 'Azienda nel Periodo Interinale secondo quanto previsto dall'Accordo Preliminare;

c) procedere all'approvazione del Bilancio 2019 entro il 20 maggio 2021 e del bilancio 2020 entro il 30
giugno 2021;

d) sottoscrivere un accordo transattivo con il cliente Eco Eridania coerente con le previsioni del Piano
proposto dalle Tre Aziende:

e) sottoscrivere e depositare avanti il Tribunale di Busto Arsizio, entro il 15 luglio 2021, I'Accordo di

Ristrutturazione dei Debiti e compiere ogni attivita necessaria per la sua omologazione.

Alla data di stesura della presente Nota Integrativa ACCAM ha regolarmente rispettato gli impegni assunti, a parte
quelli non ancora temporalmente scaduti - punto c) relativamente al bilancio 2020, e punto e) - ma per entrambi tali
impegni sono state gia intraprese tutte le attivitd necessarie, per cui si puo affermare che anche tali impegni saranno
onorati nel rispetto dei termini previsti.

Per quanto riguarda I'impegno sub d) si precisa che lo stesso non ¢ stato formalmente siglato alla data attuale, ma ¢ stato
raggiunto con la controparte un accordo sostanziale che verra ratificato entro pochi giorni.

Pertanto, sulla base degli elementi disponibili, si puo ritenere che gli impegni assunti dalle Parti - ACCAM e le Tre
Aziende - verranno onorati nei termini previsti dall'Accordo Preliminare.

Si deve altresi evidenziare in questa sede che I'Accordo Preliminare prevede la realizzazione di alcune ulteriori

condizioni di efficacia, e in particolare:
1) I'approvazione dell'Accordo Preliminare da parte degli Organi deliberativi interni, anche assembleari,
delle Tre Aziende: tale condizione ¢ stata soddisfatta, dato che le Assemblee dei Soci delle Tre Aziende si sono
espresse positivamente sull'Accordo Preliminare, rispettivamente in data 21/05/2021 per quanto attiene ad
Agesp S.p.A., 24/05/2021 per quanto attiene ad Amga Legnano S.p.A. e in data 25/05/2021 per quanto attienc
a CAP Holding S.p.A;
2) la messa a disposizione a favore di Newco del terreno utilizzato da ACCAM per l'esercizio
dell'Azienda, attraverso la concessione di apposito diritto di superficie fino al 2032 da parte del Comune di
Busto Arsizio: risulta che, nel rispetto di tale impegno, il Comune di Busto Arsizio abbia programmato per il
giorno 22/06/2021 la seduta di Consiglio Comunale per la delibera di tale concessione;
3) quanto ad AGESP ¢ AMGA Legnano, all'approvazione del Piano delle Tre Aziende da parte dei
Consigli Comunali dei soci pubblici che esercitano il controllo ex. art. 2359 c.c.: a tal proposito si evidenzia
come ai sensi dell'articolo 5, comma 2 del D.Lgs 175/2016, che prevede che gli enti locali sottopongano lo
schema di atto deliberativo di acquisto o costituzione di nuove partecipazioni a forme di consultazione
pubblica, i Comuni soci pubblici delle societa AGESP ed AMGA Legnano hanno dato corso a tale
consultazione, rispettivamente il Comune di Busto Arsizio nel periodo dal | al 12 giugno ¢ il Comune di
Legnano nel periodo dal 28 maggio al 12 giugno.

E' doveroso quindi sottolineare che le condizioni di efficacia dell'Accordo Preliminare di cui ai precedenti punti 2) e 3)

non si possono definire soddisfatte alla data di stesura della presente Nota Integrativa.

Tuttavia, sulla base delle interlocuzioni avvenute e degli elementi disponibili, primo tra tutti I'avveramento della

condizione di cui al precedente punto 1), che ha avuto come protagonisti gli stessi Comuni di Busto Arsizio e Legnano,

si puo ragionevolmente ritenere che non vi siano alla data attuale elementi tali da far ritenere che tali condizioni non
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verranno soddisfatte; pertanto si pud ragionevolmente ritenere che I'Accordo Preliminare potra acquistare piena
efficacia, nei termini che consentano ad ACCAM di far fronte integralmente alle proprie obbligazioni debitorie, in una
logica di liquidazione ordinata in bonis,

Per tali ragioni, come gia anticipato, il bilancio d'esercizio di ACCAM al 31 dicembre 2020 ¢ stato redatto applicando i
criteri di valutazione ordinari, non in virti di un presupposto di continuita aziendale “diretta™ — il proseguimento
dell'attivita in proprio non ¢ ritenuto possibile - ma in ragione della prevedibile continuita “indiretta™ garantita dal
passaggio di consegne a favore di Newco nei termini sopra descritti.

L'adozione dei criteri di valutazione e di classificazione ordinari, ed un'applicazione assai rigorosa del principio della
prudenza, si ritiene abbiano consentito di rendere la pit chiara evidenza della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria di ACCAM al 31 dicembre 2020.

L'adozione di tali criteri ha condotto alla determinazione di una perdita d'esercizio di euro 6.090 migliaia e di un valore
negativo del Patrimonio netto per curo 1.504 migliaia.

Si precisa che tale valore negativo non deve essere inteso come sussistenza di un deficit patrimoniale definitivo, per
effetto del quale ACCAM non sarebbe in grado di far fronte alle proprie obbligazioni mediante il realizzo delle proprie
attivita: infatti, come sopra illustrato, nel momento in cui assumeranno efficacia le previsioni contenute nell' Accordo
Preliminare e verra dato corso alle Operazioni dallo stesso prospettate (Contratto di Affitto e di Acquisto dell'Azienda
ai sensi dell'art. 3 dell'Accordo Preliminare), ACCAM sara messa in grado di far fronte integralmente alle propric
obbligazioni debitorie, in una logica di liquidazione ordinata in bonis.

In altri termini, il prezzo di cessione previsto al termine del Contratto d'Affitto incorpora un plusvalore latente rispetto
ai valori espressi dal bilancio di ACCAM al 31 dicembre 2020, predisposto secondo i criteri sopra accennati ¢ meglio
descritti nel seguito della presente Nota Integrativa; plusvalore che determina il perfetto bilanciamento tra attivita e
passivita con conseguente riconduzione del patrimonio netto ad un valore non negativo.

Tenuto conto del prezzo di cessione dell'Azienda, anche il risultato economico in corso di formazione per l'esercizio
2021 concorrera, unitamente al saldo negativo del patrimonio netto al 31 dicembre 2020, alla definitiva determinazione
di tale plusvalore. A tale proposito, si rileva che I'andamento economico ¢ finanziario dei primi mesi del 2021 non si &
discostato dalle previsioni e dagli obiettivi di Piano, e risulta coerente con i requisiti e gli obiettivi di realizzazione delle
Operazioni previste dall'Accordo Preliminare.

Alla luce di quanto sopra illustrato, una volta approvato il presente bilancio dall'Assemblea dei Soci, il Consiglio di
Amministrazione di ACCAM S.p.A. convochera apposita assemblea straordinaria al fine di porre in liquidazione la
Societa, sia in ottemperanza al disposto dell'art. 2484, comma 1, n. 4, c.c., sia alla luce del sostanziale annichilimento
dell'attivita per effetto — dapprima — della concessione in affitto dell'intera Azienda in esercizio e — successivamente —
della cessione della stessa.

In conclusione, si evidenzia che i presupposti per la continuita aziendale indiretta dii ACCAM, come sopra meglio
definita, sono basati sul tempestivo ¢ corretto adempimento degli impegni assunti dalle Tre Aziende come sopra
descritti.

Allo stato attuale, sulla base degli accordi intervenuti, degli impegni formalizzati ¢ delle verifiche effettuate, non si ha
motivo di dubitare del positivo concretizzarsi di quanto previsto dall'Accordo Preliminare,

In caso contrario, al momento non prevedibile, verrebbe meno per ACCAM la possibilita di far fronte integralmente
alle proprie obbligazioni debitorie in una logica di liquidazione ordinata in bonis.

Assunzioni di Bilancio conseguenti alle delibere Assembleari ed agli accadimenti verificatisi nel corso
dell'esercizio 2020 e dei mesi successivi.

La presente sezione della Nota Integrativa si compone dei seguenti paragrafi:

| - Illustrazione sintetica delle piu recenti evoluzioni ed accadimenti.

2 - Elementi di criticita in ordine alla situazione finanziaria della Societa.

3- Illustrazione delle prospettive di evoluzione gestionale, aziendale ¢ societaria alla luce dell**Accordo Preliminare-
Contratto di Affitto e di Acquisto dell'Azienda”.

4 - Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2020 a seguito dell**Accordo Preliminare- Contratto
di Affitto e di Acquisto dell'Azienda”.

1 - Ilustrazione sintetica delle pit recenti evoluzioni ed accadimenti.

Le prospettive di sviluppo economico sono state pesantemente influenzate, essenzialmente, da tre avvenimenti
verificatisi durante 1'anno 2020 che, per la loro portata, hanno condizionato fortemente I'elaborazione del bilancio sotto
il profilo della garanzia di continuita aziendale: ci si riferisce all'incendio del 14 gennaio 2020, alle risultanze della
sentenza d'appello nella causa Comef ¢ alla riduzione della marginalita prospettata.
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Come ¢ noto, il 14 gennaio 2020 si ¢ innescato un incendio nel locale turbine. La Societa ha immediatamente messo in
atto tutte le attivita di verifica, messa in sicurezza e parziale ripristino delle attrezzature impiantistiche danneggiate.

Tale evento ha reso necessario la predisposizione di un nuovo piano economico finanziario al fine di far fronte alle
conseguenze derivanti dall'incendio.

Con deliberazione in data 30.4.2020 i Soci hanno approvato il piano industriale rielaborato che prevedeva investimenti
finalizzati al pieno ripristino dell'operativita della socicta, autorizzando il CdA a richiedere, qualora fosse necessario, il
rilascio di garanzie da parte dei Soci, impegnandosi questi a sottoporre l'eventuale richicsta ai rispettivi consigli
comunali ¢ dando mandato allo stesso CdA di attivare una sollecita interlocuzione, in prima istanza con il Comune di
Busto Arsizio, oltre che con altri Soci, nonché con i Soggetti pubblici ritenuti utili allo scopo, al fine di proporre
all'assemblea la progettazione e lo sviluppo di nuove attivita ¢ servizi in funzione delle migliori tecnologie disponibili,
implementando progetti innovativi gia negli anni che precedono il 2027, anche in funzione di una auspicabile
riacquisizione dello status “in house™. Tutto questo in un quadro che prevedesse l'autonomia finanziaria della Societa
tale da permettere di affrontare autonomamente i necessari investimenti.

Successivamente, a seguito dell'apertura delle turbine danneggiate dall'incendio, si ¢ verificato che i rotori presentavano
gravi danni che richiedevano un intervento di sostituzione con necessita di affrontare consistenti ulteriori investimenti ¢
un prevedibile forte allungamento dei tempi di fermata della parte dell'impianto deputata alla generazione di energia
elettrica.

A tale maggior impegno finanziario si sommava l'ulteriore impegno conseguente all'esito negativo del giudizio di
appello nella causa Comef.

Alla luce di tali ulteriori evenienze, il CdA convocava una nuova assemblea dei soci per il 30 luglio 2020 al fine di
illustrare la situazione finanziaria e patrimoniale della societa.

Gli eventi per sommi capi sin qui riassunti evidenziano una situazione di grave compromissione della continuita
aziendale.

Un elemento comunque positivo ma non risolutivo, nel quadro generale, ¢ dato dall'avvenuta sottoscrizione, in data 24
aprile 2020, dell”Addendum” alla convenzione in essere con il principale Cliente privato relativa allo smaltimento di
rifiuti speciali sanitari; tale Addendum ha consentito alla Societa di avvalersi di una consistente base finanziaria grazie
alla corresponsione di un importante acconto sui futuri smaltimenti, nella misura di € 3.500.000,00 (comprensivi di
[VA).

In questo quadro di generale pregiudizio si innestava un'iniziativa che consentiva l'elaborazione di un progetto di
risanamento finalizzato al ripristino della picna operativita della societa in un'ottica di continuita.

Nell'Assemblea del 30 luglio 2020, 11 CdA ha illustrato la nota interlocutoria pervenuta da una Socicta pubblica del
territorio, della quale fanno parte anche alcuni dei Comuni soci di ACCAM per una collaborazione industriale tra
societa pubbliche al fine di creare una NEWCO volta a catturare potenziali sinergie nell'ambito del ciclo integrato dei
rifiuti, finalizzata al raggiungimento di obiettivi strategici, operativi e gestionali, accolta favorevolmente dai soci che
davano mandato al Cda “di proseguire le necessarie interlocuzioni con le Societa pubbliche del territorio interessate a
partecipare al progetto delincato nella relazione illustrata, al fine di valutare la sussistenza delle condizioni per
procedere con la redazione del bilancio in continuita e/o dell'eventuale piano di risanamento ¢ di proseguire la trattativa
con il Comune di Busto Arsizio per prolungare il contratto di locazione a tutto il 2027";

E indispensabile chiarire che il Piano proposto, oltre a soddisfare tutti gli obiettivi richiesti dall'assemblea, avrebbe
consentito ad ACCAM di reperire le risorse necessarie per cffettuare gli investimenti necessari alla prosecuzione
dell'attivita e per ristrutturare la propria situazione debitoria: consentendo inoltre di raggiungere l'obiettivo fissato dai
soci, ovvero la chiusura della Societa oltre il 2027.

I1 CdA ha provveduto a dare esecuzione al mandato ricevuto dall'Assemblea del 30 luglio e, in data 14 ottobre 2020, ha
presentato ai Soci la Manifestazione di Interesse pervenuta da Societa pubblica il 28 settembre 2020.

L'Assemblea ha quindi deliberato di prendere atto e fare propri gli obiettivi di tale Manifestazione di Interesse in quanto
tale documento ¢ risultato sostanzialmente in linea con il progetto illustrato nella precedente Assemblea del 30 Luglio
2020 approvando altresi i correttivi suggeriti dal Consiglio di Amministrazione.

Le azioni che sono state messe in atto dal CdA, in esecuzione di quanto deliberato dall'assemblea del 14 ottobre 2020,
sono state finalizzate, oltre che a mantenere I'operativita dell'impianto (requisito fondamentale per una prospettiva di
continuita aziendale), anche a rimuovere tutti 1 vincoli posti nella Manifestazione di Interesse per creare le condizioni
affinché la stessa potesse realizzarsi. Contemporaneamente si ¢ collaborato strettamente con la Societd proponente,
fornendo quanto necessario per porre in essere le attivita prodromiche alla realizzabilita del progetto.

I1 CdA, in basc a quanto sopra, in data 31 dicembre 2020 il Cda approvava il progetto di bilancio relativo all'anno 2019,
che veniva sottoposto all'approvazione nell'Assemblea degli Azionisti convocata per il 19 febbraio 2021.

Nel frattempo, il socio Comune di Legnano manifestava la volonta di avviare un progetto di pit ampio respiro volto
allo sviluppo dell'economia circolare con il coinvolgimento di altri soggetti pubblici. In considerazione di cio, il
Presidente del CdA revocava il punto all'ordine del giorno riguardante I'approvazione del Bilancio, oltre gli altri punti a
esso correlati.

[I Comune di Busto Arsizio, con nota pervenuta il 26 febbraio 2021, esprimeva la volonta alla partecipazione diretta ¢
tramite la Societa AGESP S.p.A. a un piano di ristrutturazione e rilancio di ACCAM, che potesse vedere 'allargamento
alla partecipazione di altri soggetti pubblici, a partire da CAP Holding S.p.A.
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La volonta veniva confermata ¢ formalizzata dalla deliberazione assunta in data 4 marzo 2021 dal Consiglio Comunale
di Busto Arsizio.

Contestualmente, veniva convocata, per il giorno 2 marzo 2021, una nuova Assemblea degli Azionisti di ACCAM, poi
aggiornata al giorno 6 marzo 2021, nella quale i Soci deliberavano, dando mandato al CdA, tra le altre cose:

a) di perseguire il risanamento della Societa ai sensi dell'art. 14 del d.Igs. n. 175/2016 (...)

b) utilizzo — in tale prospettiva — dei piti idonei strumenti indicati dalla legge fallimentare, tra cui il piano di
risanamento ex art. 67 L.f., I'accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis 1.f., anche ricorrendo — ove necessario — allo
strumento di cui all'art. 161, comma 6, 1.f.;

c) richiesta della disponibilita dell'area, su cui attualmente sorge l'impianto, (...)

d) predisposizione di una prima bozza di piano (...)

Nel corso del mese di marzo le Societa AGESP S.p.A. ¢ AMGA Legnano S.p.A, unitamente a CAP Holding S.p.A.
facevano pervenire una lettera ad oggetto ““Proposta di acquisto azienda ACCAM S.p.A. — Linee di sviluppo in ambito
economia circolare” nella quale si comunicava che era stato elaborato un progetto industriale finalizzato all'acquisto da
Accam dell'azienda preposta alla gestione del termovalorizzatore.

Nell' Assemblea dei Soci del 22 marzo 2021 veniva presentato ai Soci il documento, elaborato dai consulenti incaricati
dalla Societa fondato su precedenti interlocuzioni con le aziende pubbliche proponenti l'originaria manifestazione di
interesse, cui si ¢ successivamente aggiunta Cap Holding spa, contenente le linee principali di un progetto di
ristrutturazione dei debiti ¢ risanamento della Societa, da redigere secondo quanto previsto dall'art. 182 bis L.F. ¢
basato, essenzialmente, sulla costituzione, da parte delle “Aziende Pubbliche™, di una Newco che, dapprima attraverso
l'affitto del ramo d'azienda di ACCAM, ¢ successivamente con l'acquisto dello stesso, consentisse ad ACCAM,
attraverso i flussi finanziari derivanti dall'operazione, di adempiere alle proprie obbligazioni verso i creditori,
pervenendo a una liquidazione ordinata della stessa.

La deliberazione approvata in Assemblea indicava la volonta dei Soci di ACCAM, tra le atre cose:

a) di condividere e fare propri i contenuti del documento denominato “ACCAM S.p.A. Progetto di

ristrutturazione dei debiti ¢ risanamento” allegato alla presente delibera e illustrato all'Assemblea dal Presidente del C.

d.A. e dai Consulenti incaricati dalla Societa;

b) prendere atto che in data odierna ¢ pervenuta la nota (acquisita al protocollo Accam con nr. ¢1468/2021

e allegata alla presente) sottoscritta da AMGA Legnano S.p.A. e da AGESP S.p.A. ¢ con il coinvolgimento operativo ¢

societario di CAP Holding S.p.A. (“Aziende Pubbliche™) con la quale ¢ stata resa nota la volonta (i) di costituire tra
loro una NewCo allo scopo di realizzare una gestione integrata su area vasta del ciclo dei rifiuti e del servizio idrico,

integrando le filiere ¢ attuando innovazioni tecnologiche e gestionali verso un approccio autenticamente circolare
all'economia, e (ii) di procedere, attraverso tale veicolo, all'acquisizione dell'impianto di ACCAM S.p.A., a tal fine

condividendo le modalita descritte nel Progetto di ristrutturazione dei debiti qui approvato, inviato in bozza alle societa
stesse, ¢ impegnandosi ad attenervisi, con le precisazioni effettuate in riferimento alle diverse modalita di

partecipazione all'operazione ¢ ferma comunque restando l'approvazione da parte dei rispettivi organi societari e
comunali competenti;

c) di conferire mandato al C.d.A. di ACCAM S.p.A. di dare attuazione al suddetto “Progetto di

ristrutturazione dei debiti e risanamento “curando la predisposizione di tutti i documenti necessari e dando corso a tutte
le attivitd e ai processi tecnici e giuridici utili allo scopo, comprese le eventuali modifiche che si dovessero rendere
necessarie;

d) dare mandato al C.d.A. di ACCAM di procedere all'aggiornamento del progetto di bilancio relativo
all'esercizio 2019 e all'esercizio 2020 tenendo conto di quanto deliberato dalla presente Assemblea, alla luce della nota
delle Aziende Pubbliche sopra indicata e odiernamente pervenuta ad ACCAM:;

Nella stessa Assemblea, come previsto al punto 2 dell'ordine del giorno, i rappresentanti delle richiamate “Aziende
Pubbliche™ illustravano ai Soci una presentazione dal titolo “proposta di acquisto azienda Accam — linee di sviluppo in

ambito economia circolare” che delineava i contorni caratteristici dell'operazione in termini di: Elementi di scenario —
Ottimizzazione dei servizi — Idee progettuali di sviluppo impiantistico in una logica di economia circolare — Aspetti di

efficientamento energetico — Struttura dell'operazione.

Il progetto ¢ stato formalizzato mediante la presentazione, da parte delle tre societa che daranno vita alla costituenda
Newco, di una proposta di sottoscrizione di accordo preliminare che, nelle sue linee generali prevede, entro il 30 giugno
2021, la concessione in affitto dell'intera azienda in esercizio — comprensiva di tutti i debiti e di tutti i crediti, fatta
eccezione per il debito nei confronti di EUROPOWER S.p.A. ¢ per i debiti inerenti ai costi, anche professionali,
funzionali alla predisposizione dell'Accordo di Ristrutturazione dei Debiti — ad una Newco, con impegno dell'affittuario
di versare sia il canone di affitto pattuito sia acconti sul prezzo di cessione in misura corrispondente alle esigenze
finanziarie di ACCAM S.p.A., per tutta la durata del contratto di affitto;

il medesimo accordo prevede, al pit tardi entro il 31 luglio 2022, la cessione dell'intera azienda alla Newco medesima,
con pagamento del relativo prezzo mediante rilascio di dichiarazione di espromissione o accollo liberatorio del debito
nei confronti di EUROPOWER S.p.A. ¢ dei debiti inerenti ai costi, anche professionali, funzionali alla predisposizione
dell'Accordo di Ristrutturazione dei Debiti.

L'accordo preliminare ¢ stato sottoscritto in data 17 maggio 2021.
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2 - Elementi di criticita in ordine alla situazione finanziaria della Societa.
L'incendio del 14 gennaio 2020
Come ¢ noto, il 14 gennaio 2020 si ¢ innescato un incendio nel locale turbine. La Societa ha immediatamente messo in
atto tutte le attivita di verifica, messa in sicurezza e parziale ripristino delle attrezzature impiantistiche danneggiate.
Contestualmente ¢ stato attivato il mutuo soccorso con gli impianti convenzionati per garantire la continuita nel
servizio di smaltimento dei rifiuti, in particolare quelli di derivazione urbana e, con accordo integrativo, anche i rifiuti
ospedalieri.
In data 15 febbraio 2020 ¢ ripreso il funzionamento della linea 2 ed il successivo 05 marzo 2020 ¢ ripreso anche il
funzionamento della linea 1, entrambe tuttavia senza produzione di energia elettrica; il fermo impianti ¢ stato totale per
un mese e parziale per 45 giorni.
Nel mese di giugno 2020, a seguito delle operazioni di revisione della turbina 2, che pareva essere la meno
danneggiata, ¢ dopo l'apertura della turbina | (quella direttamente interessata dall'incendio), si € potuto constatare lo
stato di grave danneggiamento di entrambe le macchine
I danni causati dall'incendio si riconducono a:
- danni diretti: necessita di ripristino dell'impianto elettro - meccanico, necessita di revisione ¢ ripristino delle turbine e
dei generatori elettrici, necessita di risanare le strutture edili;
- danni indiretti: maggiori costi correlati al ricorso al mutuo soccorso, costi aggiuntivi per acquisto di energia elettrica,
minori ricavi per mancata produzione di energia elettrica, minore capacita di combustione a causa dell'assenza delle
turbine a vapore.
Sul piano della gestione delle criticitad economico-finanziarie conseguenti al sinistro, sono state adottate necessarie
misure di reperimento di risorse finanziarie, anche nel rispetto delle delibere assunte nel corso dell'assemblea
appositamente convocata il 28/02/2020, quali:
° ottenimento di pagamenti veloci dei conferimenti dei Soci, attraverso I'emissione di fatture con
cadenza quindicinale e scadenza a rimessa diretta;
e una prima trattativa con il fornitore principale, Gestore dell'impianto, al fine di sospendere e/o
rateizzare alcuni canoni di gestione, rimodulando da 60 a 90 giorni le scadenze dei canoni successivi;
° definizione dell'addendum al contratto in essere con il principale Cliente privato che prevede, tra
I'altro, un acconto sul prezzo dei futuri smaltimenti;

Assicurazione ALL RISKS.

E stata affidata a un broker l'indagine di mercato per la individuazione di compagnie assicuratrici in grado di
partecipare alla selezione per l'affidamento del contratto di assicurazione All Risks. Dopo le verifiche formali e di
congruita circa l'adeguatezza delle coperture proposte, e dopo avere preso atto della deliberazione dell'Assemblea dei
Soci dello scorso 22 marzo 2021 ¢ della manifestazione di interesse in pari data sottoscritta dalle societa Amga e Agesp,
che prefigurano la prosecuzione dell'attivita dell'impianto, in data 26 marzo 2021 il CdA ha deliberato l'indizione della
gara per I'affidamento della copertura assicurativa con la formula All Risks.

Il relativo bando ¢ stato pubblicato il 27/4/2021 con scadenza 7/6/2021, cosi da consentire alla costituenda Newco di
procedere alla stipula del contratto.

Il contenzioso con il Gestore dell'impianto

Nei giorni immediatamente successivi all'incendio la Societa si ¢ mossa per individuarne le cause e le relative
responsablhta Dapprima si ¢ svolta una attivita peritale, congiuntamente al Gestore dell'impianto, che ha dato luogo a
una perizia congmnta che, per quanto_era possibile conoscere al momento, individuava la causa dell'innesco
dell'incendio in una fuoriuscita di olio in pressione, che si incendiava venendo a contatto con le parti calde del circuito
del vapore.

Successivamente a seguito delle prime attivita di ripristino delle turbine a vapore con l'apertura delle macchine,
emergevano elementi tali da far ritenere che i danni a entrambe le turbine fossero riconducibili a problematiche
derivanti dalla conduzione delle stesse.

Si instaurava quindi un confronto con il Gestore per addivenire al risarcimento dei danni constatati.

Dopo varie interlocuzioni con il Gestore rivelatesi infruttuose la Societa ha deciso di promuovere un procedimento di
accertamento tecnico preventivo (ATP).

Inoltre, Accam ha contestato al Gestore I'inadempimento contrattuale ed ha avviato tutte le iniziative volte a tutelare gli
interessi della Societa. Quindi si ¢ provveduto alla immediata sospensione dei pagamenti delle fatture relative alla sola
gestione a far tempo dal luglio 2020, senza tuttavia interrompere il pagamento delle rate del debito pregresso.
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A fronte di cio il Gestore depositava una richiesta di decreto ingiuntivo volto al recupero dei canoni impagati oltre a
somme a loro dire dovute a valere su clausole di accordi transattivi sottoscritti negli anni precedenti.

A conclusione del procedimento di contestazione degli inadempimenti, condotto nel rispetto delle disposizioni
normative che regolano i contratti pubblici, che Accam ¢ tenuta a rispettare, a fine settembre 2020 Accam inviava al
Gestore un formale “Atto di diffida e messa in mora nell'interesse di Accam S.p.a. - Invito alla negoziazione assistita ex
D.L. 132/2014” volto al recupero dei danni contestati. Allo scadere dei 30 giorni concessi, il Gestore comunicava di
accettare l'avvio di un procedimento di negoziazione assistita finalizzato alla individuazione di transazione, che
consentisse di risolvere la controversia nel minor tempo possibile, ovviando alle lunghe tempistiche ed ai costi di un
giudizio, contenendo i danni indiretti.

In data 26 gennaio 2021 si ¢ pervenuti alla sottoscrizione dell'accordo transattivo che prevede il rientro della gestione in
seno ad Accam a partire dal 1° maggio 2021, in ossequio alla condizione prevista nell'ambito dell'iniziale progetto di
risanamento e confermata nella Proposta di Acquisto della Newco.

La soluzione transattiva raggiunta ha consentito di governare il trasferimento della gestione dell'impianto in capo ad
Accam, con la prospettata riduzione dei costi, che costituiva elemento imprescindibile per il buon fine del progetto di
risanamento contenuto nella Manifestazione di Interesse del 28 settembre 2020 e, come detto, costituiscono altresi i
fondamenti posti a base dell'operazione di cui alla nuova Proposta di Acquisto, pervenuta lo scorso 22 marzo 2021.

La transazione ha consentito alla societa di ristrutturare e rinegoziare il debito accumulato in questi anni, sia quanto alla
sua entita sia nei termini di pagamento, tenendo conto dei danni arrecati dall'incendio,

Nell'approssimarsi del 30 aprile 2021, data prevista per la riconsegna dell'impianto da parte del Gestore e conseguente
passaggio alla gestione diretta dello stesso, constatato che gli adempimenti necessari alla costituzione della Newco,
originariamente prevista per la stessa data, richiedevano un ulteriore lasso di tempo, nell'ottica di leale doverosa
collaborazione con le societa interessate all'acquisto la Societa, Accam ha provveduto ad azionare una clausola prevista
dall'accordo transattivo, consistente nella richiesta al Gestore di distacco del personale, quantificato in 24 unita,
necessario a garantire la piena continuita del funzionamento dell'impianto per i mesi di maggio, giugno e luglio 2021 al
fine di escludere la compromissione dell'operativita dell'impianto e dell'intera operazione di cessione di azienda in corso
di predisposizione.

La sentenza nella causa Comef

In data 23.04.2020 la Corte d'Appello di Milano, con sentenza n. 979/2020, ha giudicato Accam spa parzialmente
soccombente nei confronti di Comef srl e soccombente nei confronti delle altre parti in giudizio, con condanna alla
rifusione delle spese legali; la sentenza ha condannato Accam spa a corrispondere a Comef la somma di €. 722.019,75.
Tale sentenza, immediatamente esecutiva, ha arrecato ad Accam spa grave pregiudizio in quanto ha influenzato
negativamente la delicata situazione finanziaria della Societa, gia messa a dura prova dalle conseguenze dell'incendio
occorso in data 14 gennaio 2020.

Avverso tale sentenza si € ritenuto opportuno proporre impugnazione avanti la Corte di Cassazione, sussistendo profili
suscettibili di diversa interpretazione; il giudizio ¢ attualmente pendente in attesa di decisione e, nel caso di
accoglimento anche parziale delle ragioni di impugnazione, la causa verra rimessa avanti ad altra sczione della Corte
d'Appello.

Nel frattempo, non essendo stata accolta l'istanza di sospensione cautelare dell'esecutivita della sentenza di secondo
grado, Comef ha avviato procedura di pignoramento di un conto bancario ed ottenuto il pagamento della somma di €
764.526,97 comprensivi delle spese liquidate.

L'addendum con il principale Cliente privato

In data 24/04/2020 ¢ stato sottoscritto I'addendum di cui si ¢ fatto precedentemente cenno, con cui sono state apportate
alcune modifiche al documento originale, sottoscritto a fine 2017.

Tale accordo, seppure nato per diverse finalita, di fatto ha permesso alla societa di affrontare la grave crisi finanziaria
determinata dall'incendio del gennaio 2020,

Infatti, ¢ stata prevista la corresponsione di un acconto, nella misura di €. 3.500.000,00 (comprensivi di IVA), da
compensare sulle fatturazioni da emettere nell'arco di trenta mesi e sono stati previsti adeguamenti di prezzi sullo
smaltimento.

La condizione sospensiva per la corresponsione dell'acconto, data dall'ottenimento della proroga dell'affitto del terreno
con il Comune di Busto Arsizio sino al 2025, si & concretizzata in data 09/06/2020.
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Per contro, la Societa si ¢ impegnata a termovalorizzare un quantitativo di rifiuto cosiddetto “sterilizzato™ pari a 20.000
t/anno.

L'incendio del gennaio 2020 e la ridotta affidabilita di esercizio della caldaia linea 1 hanno influito negativamente sullo
smaltimento del rifiuto sterilizzato. Inoltre, in previsione di una perdita del requisito R1 dell'impianto causato dal
prolungarsi della fermata delle turbine a vapore, sono state avviate interlocuzioni con il Cliente e Regione Lombardia
per l'individuazione delle possibili soluzioni, tutt'ora in corso.

Va sottolineato che il permanere dello stato di ridotto esercizio della linea 1 ¢ soprattutto la perdita del requisito R1
dell'impianto conseguente all'incendio hanno pregiudicato, da parte di Accam, il rispetto dei quantitativi annui di rifiuti
da trattare, cosi come risultanti sia dalla originaria convenzione che dall'addendum sottoscritti.

Tale situazione ha aggravato il processo di restituzione dell'acconto ricevuto a seguito della sottoscrizione
dell'Addendum. Nel corso dell'anno 2021 la restituzione ¢ stata sospesa gia a partire dal mese di febbraio ¢, a seguito di
interlocuzioni legate, innanzitutto, alla perdita della qualifica R1 dell'impianto ¢ in fase di formalizzazione, sotto l'egida
delle societa sottoscrittrici dell'accordo preliminare, un accordo che consente di superare le criticita emerse, con la
riconferma dell'impegno del cliente ad effettuare investimenti migliorativi della funzionalita dell'impianto ¢ della
performance ambientale oltre che la definizione di nuovi e maggiori tempi di compensazione.

Contenzioso con il Comune di Pogliano Milanese

[l Comune di Pogliano Milanese, Socio di Accam, ha instaurato un contenzioso davanti al tribunale di Milano, Sez.
Specializzata Imprese al fine di ottenere la liquidazione in denaro della propria partecipazione azionaria in Accam. 11
giudizio ¢ ancora in fase istruttoria.

L'inchiesta “Mensa dei Poveri”

Nella relazione al bilancio 2019 si ¢ dato atto dell'evento costituito dal coinvolgimento nell'inchiesta nota come “Mensa
dei Poveri” dell'allora presidente del CdA, Laura Bordonaro, del consigliere Alberto Bilardo, della D.G. Paola Rossi ¢
dell'avv. Michela Longo, componente dell'O.D.V.

Nel corso dell'anno 2020 ¢ iniziato il processo penale che, attualmente, ¢ ancora nelle fasi preliminari, nel quale la
societa si ¢ costituita parte civile essendo la societa Accam parte lesa.

"

3- Illustrazione delle prospettive di evoluzione gestionale, aziendale e societaria alla luce dell**Accordo Preliminare-

Contratto di Affitto e di Acquisto dell'Azienda™.
Accordo Preliminare — Contratto di Affitto e di Acquisto dell'Azienda.

Come gia ampiamente descritto nel paragrafo | - Illustrazione sintetica delle pil recenti evoluzioni ed accadimenti,
anche riguardo ai vari passaggi formali, sia a livello interlocutorio che deliberativo, I'evoluzione della iniziale
Manifestazione di Interesse ha dato luogo a una diversa caratteristica dell'operazione di risanamento ¢ rilancio
dell'operativita aziendale, caratterizzata dalla cessione del ramo di azienda operativo di Accam alla costituenda Newco,
prcccduta da un periodo di affitto-ponte.

A tale riguardo per una illustrazione approfondita dell™Accordo Preliminare- Contratto di Affitto ¢ di Acquisto
dell'Azienda”™ si rimanda al paragrafo “Continuita aziendale indiretta: prospettive di ACCAM S.p.A.”
E importante evidenziare che I'attuazione del Piano di Ristrutturazione dei debiti ¢ Risanamento ex art. 182 bis L.F.
attraverso la cessione dell'Azienda alla costituenda Newco risulta conforme anche al dettato dell'art. 14 del D.lgs 175
/2016 (TUSP).
Come confermato dai consulenti incaricati, nel caso del piano di ristrutturazione ACCAM il rlsanamento viene attuato
non certo attraverso il nplanamento delle perdite da parte dei soci ACCAM, bensi con rg
(Newco), il quale risponde a soci diversi (almeno in buona parte) ed attua l'operazione sulla base di un piano di
ristrutturazione del business aziendale attentamente elaborato con l'ausilio di professionisti indipendenti.

[L3]

4 - Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2020 a seguito dell**Accordo Preliminare- Contratto
di Affitto e di Acquisto dell'Azienda™.

La redazione del Bilancio ¢ stata eseguita in un'ottica di prudenza, garantendo la ragionevolezza necessaria alle stime
valutative che di seguito si illustrano.

1. Svalutazioni di Immobilizzazioni materiali e immateriali per perdite durevoli d g
Lassunzmnc incrente alla svalutazione delle ]mmoblhzzazsom materiali e immateriali, cosi come evidenziata nel
Bilancio 2019, risulta invariata in questo Bilancio.

E' doveroso ricordare come nei Bilanci dal 2015 al 2018 facendo seguito alle delibere assembleari che si sono
adottate a partire gia dal 2015, era stato necessario, in applicazione del Principio Contabile OIC 9, procedere alla
rilevazione contabile di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni, poiché il periodo previsto di
utilizzazione delle stesse (fino al 2021) era nettamente inferiore rispetto alla vita utile economico-tecnica, ¢
I'incremento degli ammortamenti che ne conseguiva non avrebbe trovato copertura nei risultati economici previsti
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per gli esercizi fino al 2021. Ci6 aveva comportato la rilevazione di un fondo svalutazione, accantonato nel 2015
per un importo originario di euro 14,9 milioni ¢ in seguito utilizzato in ciascun esercizio a fronte delle maggiori
quote di ammortamento. 11 valore residuo di tale fondo alla fine dell'esercizio 2017 ammontava a euro 8,8 milioni.
Nel corso del 2018, I'Assemblea dei Soci aveva deliberato la revoca della decisione di chiusura della societa al
2021, dando contemporaneamente mandato al Cda di dare attuazione ad un nuovo Piano che prevedesse lo
spegnimento del termovalorizzatore al 2027 mantenendo in essere la societa.

In aggiunta a cio, la verifica tecnica, eseguita in sede di approvazione del Bilancio 2018, da un esperto
indipendente sulla capacita dell'impianto di poter operare a pieno regime, in condizioni di efficienza ¢ sicurezza, a
tutto il 2027, ¢ stata la condizione che ha costituito un fondamentale presupposto per poter valutare, anche da un
punto di vista economico, la possibilita del prolungamento del processo di ammortamento del residuo valore
contabile dell'impianto fino al 2027.

In virtll della nuova e maggiore durata prevista della vita utile tecnico-economica delle immobilizzazioni tecniche,
a partire dall'esercizio 2018 sono state ricalcolate le relative quote di ammortamento, trovando copertura attraverso
la marginalita operativa che si prevedeva si potesse generare nel periodo di utilizzazione delle stesse considerato
nel Piano. Cio ha fatto venir meno, in parte, le ragioni che avevano condotto negli esercizi precedenti
all'accantonamento del fondo svalutazione sopra citato, consentendo il rilascio parziale del fondo residuo al 31/12
/2017 gia in sede di approvazione del Bilancio 2018, per un ammontare di Euro 5,2 milioni.

Il rimanente fondo mantenuto in Bilancio 2018 ¢ successivamente anche nel 2019, da rilasciarsi una volta
formalizzato il nuovo contratto con il Comune di Busto per l'utilizzo del terreno fino al 2027, ¢ stato mantenuto
anche in questo Bilancio, per un ammontare di Euro 3.590 migliaia. Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione
illustrativa predisposta e allegata alla Nota integrativa.

In considerazione del principio di continuita indiretta conseguente alla sottoscrizione dell'Accordo Preliminare, le
immobilizzazioni materiali (¢ immateriali) sono state mantenute iscritte nell'attivo immobilizzato, in previsione
della loro concessione in affitto alla costituenda Newco; alla luce del prezzo stabilito per la successiva cessione
dell'Azienda alla medesima Newco, si prevede che il loro valore di realizzo risultera superiore a quello iscritto in
bilancio.

In sede di formulazione del Bilancio 2015, tenuto conto della variazione degli scenari previsti per ACCAM, era
stata svolta un'accurata analisi della stima del valore delle scorte di magazzino, dalla quale era scaturita una
differenza negativa, stimata in euro 1.660 migliaia, tra il valore delle giacenze ritenuto recuperabile entro il 2021
ed il relativo valore contabile determinato con il criterio del costo medio. Conseguentemente, era stato appostato
un fondo svalutazione di euro 1.660 migliaia, a rettifica del valore contabile delle rimanenze, che in sede di
claborazione del Bilancio 2017 era stato prudenzialmente incrementato per euro 100.000.

In coerenza con I'approccio metodologico degli anni precedenti, anche per il 2018 ¢ 2019 si era proceduto ad
un'analisi dettagliata del valore recuperabile attraverso l'impiego nel processo produttivo delle scorte di magazzino
tenendo in debita considerazione, oltre alla normale gestione del magazzino nel corso dell'esercizio, 'estensione
dell'attivita di termovalorizzazione sino al 2027 (Delibera dei Soci del 21/11/2018) e le attivita di ripristino in
conseguenza all'incendio del 14/01/2020. Cio aveva conseguentemente consentito di rivedere le stime sulla
gestione degli approvvigionamenti e l'utilizzo delle scorte di ricambi.

L'aggiornamento delle assunzioni operative e la programmazione puntuale degli interventi di manutenzione
avevano determinato la necessita di procedere ad una nuova analisi delle rimanenze evidenziando come una parte
delle stesse fosse costituita da parti di ricambio specifiche che, anche a seguito degli interventi eseguiti a causa
dell'incendio del 14/01/2020, risultavano necessarie al mantenimento della funzionalita dell'impianto.

I risultati delle analisi sopra descritte avevano altresi consentito di determinare un valore recuperabile delle
rimanenze mantenute, per cui si era potuto procedere alla rideterminazione del fondo svalutazione esistente pari ad
curo 1.760 migliaia, in euro 1.660 migliaia con il conseguente rilascio della differenza.

In sede di approvazione del Bilancio 2020, a seguito di un'analisi dettagliata del valore recuperabile, ¢ stato
possibile mantenere le stime sulla gestione degli approvvigionamenti e l'utilizzo delle scorte di ricambi con una
conseguente conferma del fondo svalutazione esistente pari ad euro 1.660 migliaia.

Il valore esposto in bilancio alla voce "Rimanenze", al netto del suddetto fondo, rappresenta il valore ritenuto
recuperabile alla luce degli scenari aziendali futuri.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione illustrativa predisposta dalla Direzione Aziendale ¢ allegata alla Nota
Integrativa.

Alla luce di quanto previsto dall'Accordo Preliminare, le rimanenze non saranno inizialmente ricomprcse
nell'affitto d'Azienda, ma l'affittuario (Newco) potra acqulszarlc da ACCAM in base alle proprie cugenze per poi
acquisire le giacenze residue all'atto della successiva cessione dell'Azienda da ACCAM a Newco; in ogni caso,
alla luce del prezzo stabilito per tale cessione, si prevede che il loro valore di bilancio sia interamente recuperabile.

Anche in sede di formazione del Bilancio 2020 si ¢ tenuto conto della relazione tecnica, predisposta da un esperto
indipendente, che la societa aveva richiesto in fase di predisposizione del Bilancio 2018 ¢ che ha fornito un
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aggiornamento della stima degli oneri da sostenere per lo smantellamento del termovalorizzatore e necessari per il
ripristino dell'area dove oggi insiste I'impianto.

Come risulta dall'apposita relazione tecnica predisposta dall'esperto incaricato, a seguito della fermata definitiva
degli impianti, prevista a fine 2027, si stima che si debbano preventivamente porre in essere specifici interventi di
messa in sicurezza dello stabilimento, riguardanti:

1. I'allontanamento dei rifiuti ancora presenti presso lo stabilimento alla data prevista di fermata;

2. la messa in sicurezza elettrica ed idraulica di apparccchiature, parti di impianti ed impianti;

3. l'asportazione di reagenti chimici e di residui di lavorazione e di processo, presenti presso il termovalorizzatore.
Tali attivita sono da ritenersi funzionali alla dismissione permanente dello stabilimento, oggetto di
approfondimento nel lavoro commissionato. ACCAM ha infatti valutato positivamente I'opzione di procedere al
completo smantellamento degli impianti e alla demolizione delle strutture sino al raggiungimento della quota
piazzale, nonch¢ all'allontanamento dei materiali di risulta, considerando queste attivita propedeutiche alla futura
riqualificazione funzionale del sito.

Sulla base delle risultanze della relazione tecnica sopra citata, nonché dei dati ¢ delle informazioni allo stato
conosciuti e conoscibili in possesso della societa, si ¢ mantenuta la previsione degli oneri che si ipotizza di dover
sostenere in curo 4,700 migliaia.

Nell'ambito del procedimento di cessione dell'azienda le societa proponenti hanno commissionato una specifica D
ue Diligence Ambientale.

Si evidenzia che la Due Diligence Ambientale ha rilevato il pieno e perfetto rispetto di tutti i parametri di legge e,
pertanto, l'insussistenza di sforamenti dei valori che il T.U. Ambiente (Dlgs n. 152/2006) indica come
Concentrazione Soglia di Contaminazione (CSC) per aree destinate, sia giuridicamente che di fatto, allo
svolgimento di attivita industriale ¢ per le quali non sussistano prospettive di destinazione ad altre finalita nel
breve e nel medio periodo.

Ampiamente al di sotto di tale soglia ¢ anche il parametro relativo ai PCB, rispetto al quale ¢ stato evidenziato il
superamento della soglia CSC in un solo punto oggetto di carotaggio e per la sola ipotesi in cui l'arca risultasse
destinata o di prossima destinazione a residenza o a verde pubblico.

Pur non sussistendo, attualmente né nel breve né nel medio periodo, anche in considerazione della prospettiva di
prosecuzione dell'attivita nell'ambito del piano di ristrutturazione e rilancio, previsioni di una possibile
destinazione delle aree a tale diverso utilizzo, in un'ottica di mera prudenza si € ritenuto di accogliere il
suggerimento contenuto nella Due Diligence Ambientale, di appostare ulteriori somme per oneri di ripristino
ambientale.

Si ricorda che la Provincia di Varese in occasione dei ripristini effettuati a seguito della dismissione del “vecchio”
impianto ha rilasciato, per la corrispondente area, certificato di avvenuta bonifica prot. 49193/9.8.1 del 20/09/2018.
Per il 2020 l'appostamento per l'esecuzione delle attivita di ripristino ambicntale diventa pertanto pari ad euro 763
migliaia: la previsione di esborso pro-quota di tali oneri sui prossimi esercizi di attivita aziendale ¢ calcolata
considerando il termine del 2025 (data di scadenza del contratto di affitto attualmente in essere con il Comune di
Busto Arsizio) e quindi l'accantonamento effettuato con criterio pro-quota temporale risulta di euro 493 migliaia,
integrato una tantum di Euro 270 migliaia a fronte delle risultanze scaturite dalla Due Diligence Ambientale.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla relazione illustrativa predisposta dalla Direzione Aziendale ¢ allegata alla Nota
Integrativa.

In considerazione del principio di continuita indiretta conseguente alla sottoscrizione dell'Accordo Preliminare, ¢
stato mantenuto nel presente bilancio il criterio di accantonamento utilizzato nei precedenti esercizi, che prevede la
costituzione progressiva dei fondi in oggetto in proporzione agli anni residui di attivita dell'Azienda. Tale criterio,
finalizzato a poter disporre dei fondi necessari al termine dell'attivita Aziendale, ripartendone la quota di
competenza sugli esercizi di attivita, ha condotto all'iscrizione in bilancio di fondi ripristino per complessivi euro
3.509 migliaia, a fronte di una passivita teorica massima stimata di euro 5.970 migliaia. La differenza di curo
2.461 migliaia dovra essere accantonata nei prossimi esercizi da parte di Newco, la quale peraltro disporra di un
orizzonte temporale ben pit ampio di quello originariamente previsto e attualmente applicato da ACCAM.

4. Passivita potenziali.

Nel seguito si evidenziano le passivita potenziali stimate alla data di riferimento del bilancio, a fronte delle quali
non sussistono i presupposti per l'accantonamento di fondi per rischi ed oneri in ragione del fatto che gli eventi
sottostanti sono ritenuti meramente possibi]i

La loro indicazione ¢ pcrallro necessaria per fornire un quadro il pit possibile completo delle potenzialita che
potrebbero teoricamente insorgere in data successiva alla stipula del Contratto di Affitto dell'Azienda di ACCAM,
e della sua successiva cessione.

— In riferimento a quanto illustrato al punto 3) del presente paragrafo Stima e rideterminazione degli oneri per il
ripristino del sito che rlguarda la quantificazione del Fondo ripristino, che, anche a seguito della Due Dl]lgence

Ambientale, risulta essere pari ad euro 5.970 migliaia, ¢ opportuno segnalare che la quota residua, a carico dei
prossimi esercizi di attivita, ¢ pari ad curo 2.461 migliaia.
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- Al precedente paragrafo 2 - Elementi di criticita in ordine alla situazione finanziaria della Societa - ¢ stata
illustrata la criticita relativa alla sentenza nella causa Comef e di come Accam ha ritenuto opportuno proporre
impugnazione di tale sentenza avanti la Corte di Cassazione.

Si evidenzia che nel giudizio di legittimita Comef ha proposto un ricorso incidentale avente ad oggetto domande di
pagamento gia respinte nei primi gradi di giudizio; I'accoglimento del ricorso incidentale di Comef potrebbe
determinare l'ulteriore obbligo di pagamento da parte di Accam di circa curo 700 migliaia. Tuttavia, a parere del
legale che assiste la Societa, questo rischio deve essere ritenuto medio — basso, in quanto tale richiesta di
controparte ¢ gia stata respinta nei due precedenti gradi di giudizio.

- Altra passivita potenziale riguarda la problematica relativa all'accatastamento dell'impianto ¢ la conseguente
imposizione ai fini IMU. Accam ha formulato richieste, affinché tutte le unita terminali dell'impianto venissero
classate uniformemente al resto dell'impianto in categoria E/3, ed al diniego delle stesse da parte dell'Ufficio
Provinciale-Territorio Settore Gestione Banche Dati e Servizi Tecnici, ha ritenuto approfondire la problematica sia
dal punto di vista tecnico che legale. Tale analisi ha evidenziato la necessita di una rideterminazione delle rendite
catastali ai sensi della circolare dell'Agenzia delle Entrate n. 2E/2016 ed in base a tale classamento ha calcolato il
rischio probabile che ne deriva accantonando prudenzialmente un fondo pari ad euro 315 migliaia per gli anni dal
2018 al 2020. La quantificazione finale di tale passivita potenziale non ¢ allo stato prevedibile, non potendosi
peraltro nemmeno cscludere la definizione, invero auspicabile, di importi inferiori.

- Nell'ambito della prevista procedura di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale, che comportera tra l'altro il
trasferimento del personale da Accam alla Newco, gli oneri che dovessero insorgere, attualmente non
quantificabili, e assunti per mera memoria in misura pari a nummo uno, non sono stati previsti nel presente
bilancio in quanto la loro sorte ¢ espressamente prevista dalla Legge (art. 2112 c.c.).

- La societa dispone di perdite fiscali riportabili, fondi tassati ¢ altre differenze temporanee a fronte dei quali, nei
Bilanci precedenti, non si ¢ ritenuto di stanziare imposte anticipate non sussistendo la ragioncevole certezza del loro
futuro recupero.
In applicazione del principio di prudenza che caratterizza questo progetto di bilancio, si ¢ ritenuto di non appostare
crediti per imposte anticipate. Si precisa che I'ammontare del beneficio fiscale latente non rilevato in bilancio
ammonta a circa 4,2 milioni di curo per perdite fiscali riportabili e in circa 3,7 milioni di euro per fondi tassati ¢ le
altre differenze temporanee.
A tale proposito si precisa che l'art. 3.3 dell**Accordo Preliminare- Contratto di Affitto ¢ di Acquisto dell'Azienda”
prevede che le Parti - ACCAM e le Tre Aziende - valutino la possibilita di configurare I'acquisto dell'Azienda da
parte di Newco secondo una diversa operazione societaria, che potrebbe ipoteticamente condurre al futuro
recupero di un cosi rilevante beneficio fiscale futuro

- In riferimento a quanto illustrato al punto 1) del presente paragrafo Svalutazioni di Immobilizzazioni materiali e
immateriali per perdite durevoli di valore che riguarda la costituzione del fondo svalutazioni in applicazione alla

metodologia prevista dall'OIC 9, si sottolinea che la somma risultante al 31/12/2020 pari ad curo 3.590 migliaia,
potra rilasciarsi una volta formalizzato il nuovo contratto con il Comune di Busto per l'utilizzo del terreno almeno
fino al 2027, costituendo in tal modo una sopravvenienza attiva a beneficio di Newco. A tal proposito per una
illustrazione piu dettagliata si rimanda al paragrafo “Continuita aziendale indiretta: prospettive di ACCAM S.p.
A

- In riferimento al credito maturato verso il GSE per certificati verdi relativi agli esercizi 2010/2014, del valore
originario di complessivi euro 3.098 migliaia, si ricorda che negli esercizi precedenti ¢ stato costituito un fondo
svalutazione di pari importo in quanto il legale incaricato ha evidenziato la significativa possibilita di
soccombenza da parte della Societa.

In proposito, in attesa degli sviluppi del contenzioso in essere, si segnala che un eventuale accoglimento, anche
solo parziale, delle ragioni di credito avanzate dalla Societa genererebbe una sopravvenienza attiva.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice civile.

Cambiamenti di principi contabili
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Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni materiali, in applicazione del principio contabile OIC 9, come sopra descritto al punto 1) del
paragrafo 4 - Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del Bilancio 2020 a seguito dell“*Accordo Preliminare-
Contratto di Affitto ¢ di Acquisto dell'Azienda™ sono state analizzate al fine di verificare I'esistenza di perdite durevoli
di valore.

Crediti

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art. 2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale ¢ del valore presumibile di realizzo, conformemente a quanto
previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile.

In riferimento ai crediti iscritti nel presente bilancio si ¢ di fatto verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato ¢/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ed economica societaria; infatti, ad eccezione del credito in essere con il gestore dell'impianto,
di cui si dira nel seguito, trattasi di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi ¢ per i quali non sono stati sostenuti
costi di transazione, commissioni o altri oneri.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo ¢ stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione
crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita durevole.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art, 2426 ¢.2 c.c., tenendo
conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art, 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile.

Si precisa che, per i debiti iscritti nel presente bilancio si ¢ di fatto verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo
del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale ed economica societaria; infatti, ad eccezione dei debiti in essere con il fornitore che
gestisce I'impianto e con il cliente principale, di cui si dira nel seguito, trattasi di debiti con scadenza inferiore ai dodici
mesi e per i quali non sono stati sostenuti costi di transazione, commissioni o altri oneri.

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Le giacenze sono interamente costituite da materiali di manutenzione e sono valorizzate utilizzando la configurazione
del costo medio ponderato. Le rimanenze sono state oggetto di verifiche puntuali al fine di determinarne il valore
recuperabile, come meglio illustrato al punto 2) del paragrafo 4 - Sintesi delle principali Assunzioni per la redazione del
Bilancio 2020 a seguito dell**Accordo Preliminare- Contratto di Affitto e di Acquisto dell'Azienda”.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza ¢ non si ¢ proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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11 fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

° gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti;
° 'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o

annullate nell'esercizio;
Riconoscimento ricavi
[ ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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